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FORMATO DOCUMENTO DE PROYECTO FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Este formato permite desarrollar proyectos RELEVANTES, PERTINENTES y CATALITICOS, a ser considerados
por el Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz. Todo proyecto debe
plantear acciones efectivas que apoyen la estrategia de estabilizacion del Gobierno Nacional, y se debe
alinear con los resultados y territorios priorizados por el Fondo. Anexo se encuentran los términos de
referencia (Anexo 1) y el marco de resultados del Fondo (Anexo 2), los cudles deben ser revisados e
incorporados de manera obligatoria en las propuestas. Si alguno no aplica favor indicarlo.

Datos de la organizaciéon implementadora

Nombre de la organizacién/es
participante/s

Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Otra/s organizacién/es
implementadora/s

Tipo de organizacion

Agencias de las Naciones Unidas

Lugar y fecha de constitucién y
registro

Nombre del representante legal
de la organizacién

Ana Eugenia Durdn-Salvatierra- Jefe de Mision-OIM
Jessica Faieta -Representante Residente-PNUD

Direccidn de la organizaciéon

OIM: Carrera 14 # 93B-46
PNUD. Av. Calle 82 # 10-63 piso 3

Nombre/cargo de persona
responsable del proyecto

PNUD: Juliana Correa, oficial de programa drea de
Construccion de Paz y Desarrollo

OIM: Carlos Henao, Gerente Sénior de Generacion de
Ingresos

2 correos electronicos de
contacto

juliana.correa@undp.org
chenao@iom.int

2 celulares de contacto
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http://colombia.iom.int/
Pagina web https://www.co.undp.org/content/colombia/es/home.html

DOCUMENTO DE PROYECTO

1. NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la reincorporacion socio econdmica para la
sostenibilidad

2. INFORMACION GENERAL
2.1 Informacidn general

Organizacidon/es participante/s: Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Organizacidén/es implementadora/s:
Contrapartes nacionales y/o locales: Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion -ARN

Otras contrapartes: Consejo Nacional de Reincorporacién -CNR

Duracién del programa 24 meses!

Fecha prevista de inicio: 15/12/2021 Fecha prevista de término: 14/12/2023

Ambito Tematico del Fondo:
Ambito 2: Reincorporacién

Cobertura geografica:

Los departamentos inicialmente priorizados son: Antioquia, Arauca, Bolivar, Cauca, Cesar, Choco,
Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Valle del Cauca.
Esta priorizacion inicial responde a la ubicacion de los proyectos aprobados por el CNR en lo corrido de
2021 vy de los proyectos que se encuentran en formulacidn y serdn presentados a aprobacién del CNR en
los meses siguientes (Anexo 2). Teniendo en cuenta que los proyectos en formulacién pueden presentar

T OIM implementara el convenio en 17 meses, es decir 14 de mayo de 2023
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cambios a nivel de ubicacion geografica y/o pueden ser presentados nuevos proyectos formulados desde
territorios, que inicialmente no se tengan contemplados; serd necesario hacer revisién trimestral de la
matriz de proyectos en proceso de aprobacion y formulacion.

Numero de beneficiarios directos e indirectos:

Beneficiarios directos:

¢1051 personas (316 mujeres y 735 hombres) vinculados(as) a 44 proyectos productivos colectivos
aprobados y/o a ser presentados al CNR y con capital semilla desembolsado, quienes recibiran asistencia
técnica y financiera por al menos un ano. De los cuales 257 (179 hombre y 77 mujeres) personas son
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas

#2990 personas (799 mujeres y 2191 hombres ) vinculadas a 81 proyectos en implmentacién acomparados
en Entornos 1y 2, contardn con un diagndstico y un plan de sostenibilidad de sus proyetos productivos
colectivos. De los cuales se espera contribuir con acciones de agregacion de valor en al menos el 30% del
total de estos proyectos.

Beneficiarios indirectos:
e 1.915 (575 mujeres y 1.340 hombres ) personas del entorno familiar de las personas en proceso de
reincorporacion apoyadas en el marco del proyecto

2.2 Presupuesto

Presupuesto total: US$ 5.721.429 (sumado presupuesto solicitado al Fondo y otras fuentes)
Fuentes de presupuesto:

UN MPTF: USS$ 3.000.000 (indicar el presupuesto que se solicita al Fondo Multidonante)

Contrapartida: USS 2.721.429 La Contrapartida hacen parte del presupuesto operativo del proyecto y
financian las actividades planteadas. La contrapartida es obligatoria y debe ser verificable. En caso de
aprobarse el proyecto, se debe adjuntar carta de compromiso de la entidad/organizacion fuente de la
contrapartida, y un desglose de las actividades que se desarrollardn con estos recursos. Se solicita
especificar en el presupuesto las Fuentes y Montos por actividades. El Fondo realizard el sequimiento al uso
de estos recursos a través de los informes anuales

Apalancamiento: US$ El Apalancamiento se constituye de los recursos que contribuyen a la
sostenibilidad de la intervencion, pero no van en actividades especificas del proyecto, ni hacen parte del
presupuesto operacional. El Fondo pedird actualizaciones de este monto durante la implementacion del

proyecto.

2.3 Resumen ejecutivo
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Deberd incluir un resumen comprensivo de todas las secciones, enfocado en la relevancia del proyecto, su
contribucion a la Teoria de Cambio del Fondo, su contribucion a la estrategia de estabilizacion del
Gobierno Nacional, los resultados que se esperan lograr, el enfoque geogrdfico, los grupos poblacionales
beneficiarios y los socios implementadores

En linea con las metas definidas por el Gobierno Nacional dentro del proceso de reincorporacion, los
objetivos definidos en el Documento CONPES 3931 y en el Marco de Planeacidn Estratégica de la ARN, se
evidencia la necesidad de ampliar la cobertura para 44 proyectos productivos a ser aprobados por la CRN
los cuales actualmente no cuentan con cierre financiero ni asistencia técnica. Este proceso beneficiara a
1051 excombatientes (316 mujeres y 735 hombres)

Asi mismo, los 81 proyectos acompafiados técnica y financieramente en las fases 1 y 2 del proyecto se
enfrentan a los desafios propios de los emprendimientos rurales y las dindmicas de mercado vy
comercializacién a nivel local y nacional. Por tanto, se hace necesario disefiar e implementar acciones
complementarias que puedan aportar a su proceso en clave de agregacion de valor, y faciliten la
sostenibilidad técnica, socioempresarial, ambiental, y comercial de las mismas.

Se espera que esta nueva fase se articule con el proyecto de Entornos de Paz y Reconciliacién, facilitando
la optimizacion de los recursos técnicos, financieros y de recurso humano, y garantizando la inclusion de
buenas practicas y lecciones aprendidas (Anexo 3).

2.4 Objetivo general del proyecto

Fortalecer el proceso de reincorporacion socioeconémica de los y las excombatientes a través del cierre
financiero y asistencia técnica a nuevos proyectos productivos colectivos, y estrategias de sostenibilidad
articuladas a proyectos colectivos en curso acompafiados en la fase 1y 2.

2.5 Nombres y firmas de las contrapartes y organizaciones participantes

De ser aprobado por el Comité de Direccion del Fondo, este documento debe ser firmado por el/la/las/los
representantes de la/las organizaciones que recibirdn recursos del Fondo, asi como por las autoridades
nacionales y/o locales de coordinacion pertinentes. Al firmar este documento, las partes asumen plena
responsabilidad por la consecucion de los resultados establecidos segun el marco de resultados y los planes
de trabajo detallados en este documento.

‘ Organizacion/es participante ‘ Contraparte(s) Gubernamental
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Organizacion Internacional para las Migraciones
{OIM)
Ana Eugenia Durdn Salvatierra

Jefe de Mision ﬁ 4
Firma: {goges)) M"{“t @W
Ty, { (/ J

Fecha y sello

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion ARN
Andrés Stapper
Director General

Firma:

Fecha y sello / \ \ (]

Programa de Naciones Unidades para el
Desarrollo (PNUD)

Sara Ferrer Olivella

Representante Residente

DocuSigned by:

Firma:

Fecha y sello 18-Jan-202

3. Analisis de la situacién (Planteamiento del problema)

Realizar un andlisis cuantitativa y cualitativa can las siguientes elementas

- Descripcion can datos y evidencia de la problemdtica, en el marco de la estrategia de estabilizacian

(Referencia a las lineas de base identificadas y o infarmes de investigacidn recientes y relevantes, y/o
los informes y recomendaciones de drganos creadas en virtud de tratados y comites de supervision
tanto internacianales, nacionales y/o regionales).

Poblacién afectada, desagregacion por génera y con la inclusion de los efectos diferenciales en las
mujeres.

Se deben incluir las necesidades y experiencias diferenciadas de hombres y de mujeres. Asi se gorantiza
que el proyecto responderd de manera eficiente a las necesidodes particulares de hombres y mujeres
y mitigar el riesgo de generor acciones con dafio.

Georreferenciacion de la problemdtica.

Caracteristicas del contexto econdmico, social, politico, ambiental e institucional que causon o
contribuyen of mantenimiento de la problemdatica.

Descripcion de aquellos puntos especificos relacionados con la problematica en los gue se puede apoyar
al Estado en la atencidn a la poblacién afectada.

La firma del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera marca un hito fundamental en el pais, permitiendo que alrededor de 13 mil personas
abandonaran las armas e iniciaran la transicion hacia la vida civil. En este contexto, la Agencia para la
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Reincorporacidon y la Normalizacién (ARN), ha venido implementando las acciones derivadas del CONPES
3931 con los lineamientos de Reincorporacidn Social y Econdmica, de acuerdo con la normatividad vigente.

En el marco de este proceso, 4.219 personas en reincorporacién han recibido apoyo del MPTF a través de
los proyectos de Reincorporacion Integral en Entornos Productivos y Entornos de Paz y Reconciliacidn. Las
acciones implementadas por PNUD y OIM, en articulacién con la ARN y el CNR-Comunes, han logrado: i)
acompafiar técnica y financieramente 81 de los 99 proyectos colectivos aprobados por el CNR beneficiando
a 2.990 personas, ii) fortalecer técnica y financieramente 350 proyectos individuales, v iii) formar 879
personas, quienes han participado en 24 Entornos de Formacién.

En el marco de la politica, a la fecha 6.197 personas en reincorporacion (4.638 hombres y 1.559 mujeres),
han recibido el beneficio econdmico definido en el Acuerdo. Adicional a esto, para 2021 se tienen la meta
de sumar 4.117 personas a este proceso, que actualmente no tienen asegurada la cofinanciacién ni la
asistencia técnica para sus proyectos. En este sentido, y con el objetivo de potenciar los avances
alcanzados, se hace necesario articular acciones para continuar brindando acompafiamiento a los nuevos
proyectos aprobados por el CNR. Esto permitira implementar alternativas productivas sostenibles para la
generacion de ingresos de las y los firmantes de la paz, con acciones afirmativas que fortalezcan el rol de
las mujeres en clave de igualdad de género y autonomia econdmica, incorporando el enfoque de géneroy
diferencial, que contribuya a equilibrar las posiciones sociales, de mujeres y hombres, y reducir las brechas
histdricas de desigualdad a la que las mujeres se enfrentan, y que se pueden profundizar en el transito a
la vida civil.

Adicionalmente, y con el objetivo de ampliar el impacto logrado hasta el momento con los proyectos de
Entornos 1y 2 en los procesos de generacion de ingresos, y en linea con las metas definidas por el Gobierno
Nacional, la politica de Paz con Legalidad, el CONPES 3931 y el Marco de Planeacidn Estratégica de la ARN,
se busca disefiar e implementar acciones que permitan potenciar las estrategias de sostenibilidad de los
proyectos previamente acompafiados. Estas acciones brindaran nuevas herramientas a las formas
asociativas para enfrentar los desafios actuales de los proyectos, mejorando su desempefio y aportando a
la sostenibilidad econdmica, social, ambiental, institucional, de agregacién de valor e igualdad de género
de estos.

4. Teoria del cambio
La teoria del cambio es una herramienta que permite evidenciar el cambio que se busca lograr con la
intervencion, a través del planteamiento de hipdtesis que explican cdmo y por qué se llegard al resultado

esperado.

La teoria debe evidenciar el impacto que generard el proyecto frente a la problemdtica analizada. Muestra
cémo, a través de acciones especificas, cataliticas e innovadoras, se generardn resultados en distintos
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niveles, desde lo individual, lo colectivo, y lo institucional, que contribuyen a generar cambios estructurales
positivos. Una buena Teoria de Cambio debe:
- Analizar los diferentes niveles en los que la intervencion generard algun cambio/resultado.
- Contemplar la temporalidad de los cambios/resultados que pueden generarse.
- Alinearse con el ambito de trabajo del Fondo en el que se ubique la temdtica del proyecto
- Especificar como abordard las dimensiones de la desigualdad de género descritas en el andlisis de
situacion.

La teoria de cambio debe plantearse con base en la siguiente Idgica secuencial.

PORQUE...

ENTONCES T .
e ri
Sl... (Jdu;tp;gia;&zn — e:e 2
(acciones) (Cambio espera este Cambio

esperado) cambio)

De cara a generar condiciones que aporten a la sostenibilidad del proceso de reincorporacion
socioecondmica, el proyecto plantea la siguiente hipotesis:

Si se fortalecen las capacidades y habilidades de las personas en reincorporacién y sus formas asociativas
para la gestion integral de sus proyectos productivos en los componentes econémico, social, comunitario,
ambiental, institucional, agregacidon de valor e igualdad de género.

Si, se disefian e implementan acciones para el acceso sostenido a recursos criticos y modelos innovadores
de asistencia técnica para garantizar la sostenibilidad de los proyectos productivos y las organizaciones de
personas en reincorporacion, con énfasis en las necesidades diferenciales de las mujeres y la economia del
cuidado.

Si, se articula el proceso de fortalecimiento de capacidades y habilidades de las personas y formas
asociativas con una oferta interinstitucional ,redes territoriales y actores del sector privado que faciliten
el acceso a una reincorporacién social y econdmica para la construccién de paz.

Entonces, se promueven capacidades para la generacion de fuentes de ingreso sostenibles en el mediano
y largo plazo para las personas en reincorporacién, y el fortalecimiento de formas asociativas teniendo en

cuenta el enfoque ambiental, territorial, diferencial y de género, y se habilitan condiciones en los
territorios que faciliten la implementacidn de acciones afirmativas y la igualdad de género.
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Porque, se transforman condiciones intrinsecas de las personas y organizaciones en proceso de
reincorporacidn con herramientas que facilitan la gestién y apropiacion de sus proyectos desde un enfoque
diferencial, que les permiten proyectarse econdmica y socialmente en sus territorios.

Porque, se fortalecen las formas asociativas y personas como sujetos de la reincorporacion
socioecondmica a través de la implementacién del modelo de economia solidaria, impulsando el
encadenamiento productivo, reconstruccién del tejido social y la articulacion con actores a nivel local,
regional y nacional.

Porque, se apoya la formulacién, viabilizacién, acompafiamiento, seguimiento y asistencia técnica para los
proyectos productivos y las iniciativas econémicas lideradas por mujeres, asi como la orientacidn para el
acceso continuado a mercados, gestidn financiera y fortalecimiento de capacidades asociativas.

Porque, se reducen las barreras que limitan la participacion efectiva de las mujeres en el proyecto
productivo buscando la igualdad de género, el empoderamiento y autonomia econémica, reconocimiento
de la economia del cuidado, y fortalecimiento de sus saberes, habilidades e intereses.

Porque, se acompafia la estructuracion e implementacién de planes de sostenibilidad y agregacién de valor
de los proyectos productivo de reincorporacion.

Lo que conllevara a:

Generar condiciones que aporten a la sostenibilidad del proceso de reincorporacién socioeconémica en el
marco de la construccién de una paz estable y duradera.

5. Entidades participantes e implementadoras

Listar las entidades que participardn del proyecto y describir el rol de cada una (incluir partes a ser
subcontratados, entidades gubernamentales involucradas, etc.). Si el proyecto considera trabajo con
victimas, mujeres victimas de VBG, nifios nifias y adolescentes, poblacion étnica, poblacion LGBTI, u otro
tipo de poblacion vulnerable, debe precisar la(s) capacidad(es) y experiencia de la(s) organizacion(es) para
trabajar con estas poblaciones. Mencionar con cuales entidades se asegurard la sostenibilidad de los

resultados.

Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
Agencia para la Es la entidad del Estado | A través de los procesos y | La ACR, creada desde 2011
Reincorporaciény la encargada de acompaniar a | procedimientos con los que | con el objeto  de
Normalizacion - ARN la poblacion en | cuenta para establecer la ruta | “gestionar, implementar la

reincorporacion en el | de reincorporacion de los | Politica de Reintegracion,
desarrollo del componente | excombatientes de las FARC, | con el fin de propender
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
de sostenibilidad | la ARN orienta su capacidad | por la paz, la seguridady la

econdémica de la ruta de | enelacompafiamiento parael | convivencia” y

reincorporacion, para ello | desarrollo de capacidades de | posteriormente

apoya la  formulacidén, | las personas en | modificada a Agencia para

evaluacion, implementacién | reincorporacion en sus | la Reincorporacién y la

y seguimiento de los | proyectos productivos, su | Normalizacién -ARN, ha

proyectos productivos, y | articulacion con el entorno, la | fortalecido su experiencia

entrega los lineamientos | gestion para el acceso al | en los procesos de
minimos para la Asistencia | conocimiento, tecnologias, | Desarme Desmovilizacién

Técnica productos y servicios de |y Reincorporacién (DDR),

apoyo; con el fin de hacer | deallique se tenga a cargo

Para el proyecto la ARN | competitiva y sostenible su | el desarrollo e

tendrd el papel de: produccion de bienes vy | implementacion de la

1. Aportar la informacion y | servicios generando ingresos, | politica de
documentacién de los | al tiempo que contribuye a la | Reincorporacién de los
PPC aprobados por el CNR | mejora de la calidad de vida | exintegrantes de las FARC-
objeto de | de los excombatientes y sus | EP, conforme al Acuerdo
acompanamiento y | familias. Final, suscrito entre el
Asistencia Técnica. Gobierno Nacional y las

2. Entregar los lineamientos FARC-EP en 2016.

y minimos esperados para Su capacidad, estd
el acompanamiento y la desplegada a lo largo del
Asistencia Técnica que territorio nacional con 21
requieren los PPC. Grupos territoriales, que

3. Suministrar la implementan acciones
informacion que directas en cada territorio
requieran los con la poblacion en
Cooperantes. reincorporacion, contando

4. Adelantar las acciones de con profesionales idoneos
seguimiento trimestral a en los diferentes campos
los PPC a través de los GT de las ciencias sociales y
y el EGI econdémicas que permiten

5. Atender las alertas a los un  mayor nivel de
proyectos, de acuerdo articulacién y
con la competencia de la multidisciplinariedad en el
entidad. manejo de los diferentes

6. Ejercer la  Secretaria escenarios econdmicos,
Técnica de las Submesas sociales y politicos que
de Implementacion sugiere la reincorporacion
Nacional y Regionales de las FARC-EP.

7. Asistir a las Submesas de De igual forma la ARN ha
implementaciéon de los volcado sus procesos a
PPC potenciar el apoyo a la

9
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implementacion del
modelo que se ejecuten
tanto técnica, como
financieramente, y hacer
sugerencias y ajustes a los
mismos.

9. Integrar a las entidades

del Sistema Nacional de
Reincorporacién en la
implementacion de los
proyectos productivos.

[ ] [ 3N N J o o0 [ 3N 2N J ® e
Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
8. Desarrollar en conjunto reincorporacion
con los Cooperantes econdémica de
(PNUD-OIM), el exintegrantes de las FARC-
seguimiento a la EP, orientando la

generacion de alternativas
productivas, colectivas e
individuales para la
consolidacién de fuentes
de ingresos sostenibles en
el mediano y largo plazo,
en el marco de |Ia
legalidad. De ahi |la
importancia de fortalecer
sus capacidades
econdémicas, colectivas y
sociales, de manera
diferenciada. Esta
estrategia de
acompanamiento implica

la implementacion de
acciones

interinstitucionales en
cumplimiento de la

Resolucion 4309 de 2019.

Organizacién
Internacional para las
Migraciones - OIM

La OIM Colombia desarrolla
sus actividades teniendo en

cuenta las politicas y
lineamientos de la
organizacion a nivel
mundial, asi como los
mecanismos

internacionales en los que el
tema de la movilidad

humana es analizado y en
los que se llegan a acuerdos
politicos entre los
gobiernos. Por otra parte, el
objetivo estratégico de la
OIM es apoyar al Gobierno
de Colombia (GC) en la
promocién de una
reincorporacion sostenible

La (o]1\Y] participard
activamente en la
implementacién de la

Asistencia técnica a proyectos
productivos y la transferencia

de metodologias que ha
venido realizando en el marco
de procesos de
reincorporacion y de
construccién de paz con
diferentes poblaciones. De
manera conjunta con el PNUD
revisardn el modelo de
asistencia técnica en aras de
compartir herramientas vy
buenas practicas entre los

equipos.

La OIM ha sido uno de los
mayores aliados de ARN
en el proceso de
reincorporacidon, con mas
de 15 afios ha venido
aportando su experiencia,
capacidad administrativa,
técnica y financiera,
respaldando asi la
reincorporacion de las
personas excombatientes
y que hacen parte del

programa de
reincorporacion que
promueve la ARN.

Actualmente implementa,
de la mano del PNUD el
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e incluyente de | Posteriormente, el PNUD, | proyecto entornos
excombatientes. definird la conformacién de | productivos.
los equipos (profesionales
Para el proyecto la OIM | técnicos, comerciales y | Posee ventajas
tendrd el papel de: organizacionales) sélo | competitivas que facilitan
1. Presentar y validar con la | después de conocer la | el cumplimiento de las
ARN, el plan general de | organizacion y diagnosticar | obligaciones expuestas en
trabajo, cronograma vy | sus necesidades, y | el presente estudio previo
plazos de ejecucion. seguidamente, estableceran | y, en consecuencia, goza
2. Contratar bajo sus propias | en territorio los equipos de | de reconocida idoneidad y
normas y procedimientos, | asistencia técnica y | experiencia, basada en su
los operadores, | fortalecimiento para la | conocimiento sobre la
consultores o aliados que | implementacion. Asimismo, | construccién y apoyo a la
se estimen necesarios, asi | tendrd a su cargo la | implementacion de
como los bienes y | coordinacibn de equipos | politicas publicas, trabajo
servicios para la | territoriales, vinculados | en los territorios rurales y
realizacidn de las | mediante el componente de | la diversidad cultural y
diferentes acciones | Asistencia ‘Técnica e | social del pais. Por ultimo,
requeridas para el | Implementacién’, para que | cuenta con una amplia
acompanamiento y la | ejerzan la coordinacién vy | experiencia en la
asistencia técnica a los | cogestion de los proyectos | construccion de
PPC. productivos en los territorios | instrumentos para la
3. Gestionar la suscripcidn | para garantizar el | planificacion del
de las actas de inicio y | cumplimiento de lo aprobado | desarrollo social,
finalizacién de la | por el comité y en especial el | desarrolla estrategias de
Asistencia técnica a los | CNR. De igual forma y dentro | articulacion entre las
PPC y propender por la | del marco de esta propuesta, | politicas nacionales vy
participacion de las | la OIM también participard en | locales para la formulacién
mujeres en los comités de | los componentes de | y ejecucién de proyectos
toma de decisidon de los | acompafiamiento técnico a | que reconozcan las
proyectos en términos de | los proyectos y en la | condiciones y capacidades
igualdad de mujeres vy | cofinanciacién, de aquellas | de la poblaciéon y las
hombres. iniciativas que sean | particularidades de los
4. Construir de manera | aprobadas porel CNRyla ARN | territorios para promover,
coordinada conlas formas | y que cuenten con viabilidad | visibilizar y posicionar la
asociativas beneficiarias | técnica, con el fin de | Politica de
de los PPC y con el | garantizar sostenibilidad de | Reincorporacion.
componente FARC, los | estos, visibilizando el aporte
Planes Operativos de los | del Gobierno Nacional en las
PPC en concordancia con | actividades de asistencia
las versiones aprobadas | técnica.
por el CNR. Como parte de la asistencia
técnica los equipos
11
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asociativas beneficiarias
de los PPC y con el
componente FARC, los
Planes de Asistencia

Técnica para los PPC en
concordancia con las
versiones aprobadas por

el CNR.

6. Desarrollar en conjunto
con la ARN, el
seguimiento a la
implementacion de los
PPC vy la asistencia
técnica.

7. Disefiar y desarrollar un
Informe de

fortalecimiento
financiero al PPC, que
guarde coherencia con el
diagnéstico.

8. Elaborar y entregar los
informes requeridos, en
los cuales se reflejen las
acciones de
acompafnamiento %
Asistencia Técnica a los
PPC de manera periddica
en concordancia con los
tiempos de desarrollo de
las mesas regionales.

9. Informar a la ARN (EGI),
sobre los inconvenientes
que se lleguen a presentar

en el desarrollo de las
actividades de
acompafamiento y
asistencia técnica a los

proyectos productivos

10.Participar en las sesiones
de trabajo convocadas
por la ARN.

transversalizar los enfoques
diferenciales, de género y a
facilitar acciones para la
reconstruccion del tejido
social con las comunidades
receptoras dentro de los
proyectos productivos.

[ J [ 3N N J o o0 ® e o0 ® e
Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
5. Construir de  manera | desarrollardn acciones
coordinada con las formas | concretas dirigidas a
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11.Entregar los productos
de las actividades de

acompafamiento y
asistencia técnica a los
proyectos.

12.Entregar el informe final
técnico y financiero, de
las acciones realizadas en

los Proyectos
Productivos de
Reincorporacion en
cumplimiento de Ia
totalidad de las

actividades establecidas
en los Planes Operativos
Anuales, Planes de
Asistencia Técnica vy
presentar los anexos
correspondientes junto
con los soportes que
evidencian el
cumplimiento del
informe y las demas
orientaciones que se
determinen para la salida
de la asistencia técnica.
13.Suscribir con las actas de
inicio y finalizacién del
acompanamiento y la
Asistencia Técnica vy
demas documentos que
se requieran en el marco
del PAT u otras
orientaciones
establecidas por la ARN.
14.Las demads obligaciones
que indique el Comité
Directivo y que estén
comprendidas dentro del
objeto del proyecto.

13
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Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo - PNUD

El PNUD junto con OIM
estardan a cargo de |la
implementacién del
proyecto. A partir de la
experiencia y el trabajo
articulado con el CNR.

Para el proyecto el PNUD

tendra el papel de:

1.Presentar y validar con la
ARN, el plan general de
trabajo, cronograma vy
plazos de ejecucién.

2. Contratar bajo sus propias
normas y procedimientos,
los operadores,
consultores o aliados que
se estimen necesarios, asi

como los bienes 'y
servicios para la
realizacion de las
diferentes acciones
requeridas

3. Gestionar la suscripcion
de las actas de inicio y
finalizacién de la
Asistencia técnica a los

El PNUD participara
activamente en la
implementacién de la

Asistencia técnica a proyectos
productivos y la transferencia
de metodologias que ha
venido realizando en el marco

de procesos de
reincorporacion y de
construcciéon de paz con
diferentes poblaciones. De

manera conjunta con la OIM,
revisaran el modelo de
asistencia técnica en aras de
compartir herramientas vy
buenas practicas entre los
equipos.

Posteriormente, la  OIM,
definird la conformacién de
los equipos (profesionales
técnicos, comerciales v
organizacionales) solo
después de conocer la
organizacion y diagnosticar
sus necesidades, y
seguidamente, estableceran
en territorio los equipos de

El PNUD ofrece apoyo
integral, inclusivo y
coordinado, a través de
acciones innovadoras y
buenas practicas,
contando con mas de 12
afios de trabajo de
construccién de paz desde
los territorios.

Adicionalmente, el
acompafnamiento

brindado al proceso de
reincorporacién desde sus
inicios 'y en dambitos
diversos, le ha permitido
construir una vision
integral del proceso, que
hoy pone a disposicion de
este proyecto a partir de
su capacidad técnica,
operativa y de generacion
de confianza entre actores

publicos, privados vy
sociales en el nivel
nacional y local. De la

misma manera, el PNUD se

El futuro
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PPC y propender por la | asistencia técnica y | encuentra
participacion de las | fortalecimiento para la | implementando el
mujeres en los comités de | implementacion. Asimismo, | proyecto entonos
toma de decision de los | tendra a su cargo la | productivos, lo que le ha
proyectos en términos de | coordinacion de equipos | permitido desarrollar
igualdad de mujeres vy | territoriales, vinculados | metodologias y
hombres. mediante el componente de | herramientas para el
4. Construir de  manera | Asistencia ‘Técnica e | fortalecimiento de los
coordinada con las formas | Implementacién’, para que | proyectos productivos de
asociativas beneficiarias | ejerzan la coordinacion vy | los excombatientes de
de los PPC y con el | cogestion de los proyectos | FARC-EP-
componente FARC, los | productivos en los territorios
Planes Operativos de los | para garantizar el
PPC en concordancia con | cumplimiento de lo aprobado
las versiones aprobadas | por el comité y en especial el
por el CNR. CNR. De igual forma y dentro
14
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Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

5. Construir de manera
coordinada con las formas
asociativas beneficiarias
de los PPC y con el
componente FARC, los
Planes de Asistencia
Técnica para los PPC en
concordancia con las
versiones aprobadas por
el CNR.

6. Desarrollar en conjunto

con la ARN, el
seguimiento a la
implementacion de los
PPC vy la asistencia
técnica.

7. Disefiar y desarrollar un
Informe de

fortalecimiento
financiero al PPC, que
guarde coherencia con el
diagnéstico.

del marco de esta propuesta,
el PNUD también participara
en los componentes de
acompafamiento técnico a
los proyectos y en |la
cofinanciacion, de aquellas
iniciativas que sean
aprobadas por el CNRy la ARN
y que cuenten con viabilidad
técnica, con el fin de
garantizar sostenibilidad de
estos, visibilizando el aporte
del Gobierno Nacional en las
actividades de asistencia
técnica.

Como parte de la asistencia

técnica los equipos
desarrollardn acciones
concretas dirigidas a

transversalizar los enfoques
diferenciales, de género y a

8. Elaborar y entregar los | facilitar acciones para Ia
informes requeridos, en | reconstruccién del tejido
los cuales se reflejen las | social con las comunidades
acciones de | receptoras dentro de los
acompafnamiento y | proyectos productivos.

Asistencia Técnica a los
PPC de manera periddica
en concordancia con los
tiempos de desarrollo de
las mesas regionales.

9. Informar a la ARN (EGI),
sobre los inconvenientes
que se lleguen a presentar
en el desarrollo de las
actividades de
acompafamiento y
asistencia técnica a los
proyectos productivos.

10.Participar en las sesiones
de trabajo convocadas
por la ARN.
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11.Entregar los productos
de las actividades de
acompafnamiento v
asistencia técnica a los
proyectos productivos.

12.Entregar el informe final
técnico y financiero, de
las acciones realizadas en

los Proyectos
Productivos de
Reincorporacion en
cumplimiento de Ia
totalidad de las

actividades establecidas
en los Planes Operativos
Anuales, Planes de
Asistencia Técnica vy
presentar los anexos
correspondientes junto
con los soportes que
evidencian el
cumplimiento del
informe y las demas
orientaciones que se
determinen para la salida
de la asistencia técnica.
13.Las demads obligaciones
que indique el Comité
Directivo y que estén
comprendidas dentro del
objeto del proyecto.

Componente CNR - El componente CNR- | El contar con la activa | El componente COMUNES
Comunes Comunes es un equipo que | participacidon del componente | de CNR cuenta con la
recibe  orientaciones y | COMUNES de CNR, se | capacidad, la confianza, y
lineamientos del Consejo | garantiza que los proyectos | el conocimiento de los

Nacional de | productivos presentados | intereses de los
Reincorporacion con | cuentan con el aval del | excombatientes que se
funciones de | componente Comunes y que | acogieron al acuerdo de
acompanamiento técnico y | estén acorde a sus intereses | paz, % estan
seguimiento a la | socialesy politicos. comprometidos con una
implementacién del punto paz estable y duradera que
3.2. del Acuerdo Final para les permita tener un
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
la Terminacién del Conflicto | Adicionalmente, su activa | proceso de
y la Construccion de una Paz | participacién en el marco del | reincorporacion social,
Estable y Duradera. proyecto facilita el | econédmico y comunitario
involucramiento de los | acordes a sus ideales e
En materia de | participantes a nivel territorial | intereses.
reincorporacion econdmica | en donde se hace un
este equipo desarrolla | permanente seguimiento y | Adicionalmente, cuentan
acciones de | acompanamiento a los | con reconocimiento en
acompaiiamiento, proyectos para propender por | territorio como garantes
seguimiento, la sostenibilidad. Su | de lo pactado en el
fortalecimiento y | participacion permite | acuerdo de paz.
sostenibilidad de planes, | asegurar transparencia vy
programas y proyectos que | seguimiento participativo al | En el marco del proyecto
dinamicen los procesos de | proceso de paz. entornos productivos el
las  organizaciones de CNR-COMUNES ha
economia social y solidaria, | Contar con espacios | desarrollado  rutas y
y de los proyectos | constantes de intercambio | protocolos para la
productivos colectivos e | facilita la busqueda de salidas | formulacién e insumos
individuales con base en los | conjuntas a las dificultades | para la implementacion,
intereses, necesidades vy | propias de la implementacién | seguimiento y monitoreo.
derechos adquiridos, y por | de los proyectos y los | Asi mismo, el CNR han
adquirir, de los vy las | procesos de formacién que se | desarrollado espacios de
firmantes del acuerdo, a | espera desarrollar. interlocucion con
través de: instituciones y entidades
del sector publico vy
La construccién de privado para gestionar la
propuestas metodoldgicas y articulacién de cara de la
lineamientos que orienten sostenibilidad de las
la ruta de proyectos iniciativas productivas.
productivos de
reincorporacion.
El acompanamiento directo
a las personas y colectivos
de firmantes de paz en los
territorios para la
materializacidon de procesos
productivos en el marco de
lo acordado.
La participacion en las
instancias y escenarios de
coordinacion
17
@ El futuro Gobierno
: esde todos | de Colombia

NI
15

All . ‘*’ AR A " 'z/.&
wr w - o




DocuSign Envelope ID: C7886E08-8B4F-4BF6-9ES8C-5AEEE49C6123

‘/V/ \Qv FONDO MULTIDONANTE

V v DE LAS NACIONES UNIDAS PARA

A\ /Y | ELSOSTENIMIENTO DE LA PAZ
=<

Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

interinstitucional que
faciliten el desarrollo de la
ruta de proyectos
productivos y demas
medidas atinentes al
proceso de reincorporacion
econdmica

Apoyo a procesos de
incidencia politica en los
planos Nacional, Regional y
Local, para el desarrollo de
las acciones econdmicas de
la reincorporacion  en
articulacion con entidades e
instituciones del Estado
Colombiano.

Apoyo al fortalecimiento
organizativo y creacién de
capacidades de las personas
y colectivos en proceso de
reincorporacion

En ese sentido, el rol del
componente comunes del
CNR estara relacionado con
el proceso de seguimiento a
la implementacion
mediante la participacion en
los diferentes instancias y
espacios de trabajo del
proyecto.

El componente también
tendrd un rol activo en el
proceso de definicion de
lineas técnicas para cada
uno de los proyectos, asi
como en el proceso de
construccidon de una vision
conjunta de sostenibilidad
del proceso de

18
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia

reincoporacion
socioecondmica.

De la misma manera, tendra
un rol preponderante en la
implementacién de las
actividades a nivel local
mediante la articulacidn con
el equipo técnico local del
PNUD y la OIM para
acompanfar el trabajo con
cada una de las formas
asociativas que
implementan los proyectos
productivos.

Formas asociativas de | Las formas asociativas | La conformacion de las | Las formas asociativas se

exintegrantes FARC -EP | conformadas por los | formas asociativas de los | han venido fortaleciendo
exintegrantes FARC—EP son | excombatientes son uno de | su experiencia en la
las encargadas de la | los resultados concretos del | implementacion de
implementacién de los | proceso de reincorporacién, y | iniciativas productivas
proyectos productivos. Son | en lo que lleva el proceso, la | colectivas. Sus procesos
estas organizaciones las que | mayoria han logrado | organizativos se

presentan sus iniciativas | consolidarse y  construir | encuentran mucho mas
para aprobacion del CNR. En | dinamicas que fortalecen | consolidados y pueden
este orden, son las | cada vez mas su capacidad | asumir nuevos retos como

responsables de la | para la gestién de recursos y | pensar en clave de
implementacién Yy | proyectos, siendo un | generacion de ingresos
sostenibilidad de los | laboratorio de aprendizajes | para sus asociados, que se
proyectos productivos | permanentes para las | espera sean articulados
como parte del proceso de | personas en proceso de | conprocesosdeformacion
reincorporacién colectiva y | reincorporacion. dirigidos a fortalecer aun
por tanto son las receptoras mas las capacidades vya
tanto de la asistencia construidas.

técnica que se brinda a los
proyectos, como de los
recursos del Gobierno
Nacional y del Fondo

Multidonante (cierre

financiero).
Mesa técnica de La Mesa Técnica de | Estas instancias tienen una | Tanto la mesa técnica
proyectos CNR y Proyectos del CNR facilita | articulacién directa con el | como las submesas de
submesas de evaluacién de los proyectos | CNR como maxima instancia | formulacién e
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Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

formulacién e
implementacion
(Nacional y Regional)

colectivos presentados para
su aprobacién y posterior
desembolso de recursos e
implementacién, asi como
la revisiéon de temas que

requieren un abordaje
técnico integral y
coordinado. Todo lo

anterior orientado por la
metodologia presentada en
la Sesidn del CNR 49 del 27
de noviembre de 2017.

Para facilitar la operatividad
de la mesa técnica, se han
venido conformando una
seria de submesas que se
enfocan en componentes
particulares que requieren
una ruta de trabajo
individualizada.

- Submesa de formulacién:
facilita el seguimiento a
los proyectos productivos
que se encuentran en
etapa de formulaciéon o
por iniciar formulacién. Se
retine periédicamente
con el interés de
identificar acciones que
puedan agilizar el proceso
de formulacién v
destrabar  cuellos de
botella.

- Submesa de
implementacion: se
encarga del seguimiento a
los proyectos que ya han
iniciado implementacion.
Cuenta con un espacio
nacional que
mensualmente revisa de
manera integral las

del proceso de
reincorporacién y en este
orden facilita la
materializacion de las

orientaciones
definen.

que alli se

Articular estos espacios de
seguimiento a la
implementacion del proyecto

facilita mantener los vasos
comunicantes entre la
formulacién v la
implementacion de
proyectos, generando
espacios de fortalecimiento
para ambas rutas y

promoviendo cada vez mas
procesos mas continuos entre
una fase y otra.

implementacion tienen la
capacidad de convocar a
los actores directamente

involucrados para la
identificacidon de
soluciones conjuntas,

requeridas en el dia a dia
de los proyectos de
vocacidén agropecuaria vy
de servicios.

A su vez, son escenario
clave para la
sistematizacion de
experiencias y el rescate
de lecciones aprendidas
que fortalezcan las rutas,
metodologias y acciones
de acompafiamiento a la
implementacion del
proceso de
reincorporacion
econdmica.

El futuro
es de todos

NI
15

£ o

Gobierno
de Colombia

AR
‘*” W

‘e,
ST

20




DocuSign Envelope ID: C7886E08-8B4F-4BF6-9ES8C-5AEEE49C6123

¢ \
)
\\g,tzk

FONDO MULTIDONANTE
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ

Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

principales alertas de los
proyectos y activa los
comités regionales donde
son revisados en detalle

los avances de los
proyectos a partir del POA
y la matriz base de

implementacion, con la
participacion de las
formas asociativas que
lideran los proyectos y los
equipos locales tanto de
ARN, como de CNR-
Comunes, PNUD, OIM y la
Mision de Verificacion.

Comités Regionales de
incidencias y
articulacién

Los Comités Regionales se
conformaran como espacios
de articulacién e incidencia
a nivel regional para facilitar
la articulacién de los
proyectos a la oferta publica
y de sector privada en los
territorios. Se promovera la
participacion de actores
locales como alcaldias,
gobernaciones, cdmaras de
comercio, la ART, entre
otras. Cuando sea posible se
articularan a la agenda de
los CTR y otros espacios de
articulacion local.

Facilitar espacios de gestid
estratégica, articulacién

n
e

incidencia que permitan el

desarrollo de acciones
conjuntas para la
sostenibilidad de los
proyectos productivos en

clave de asistencia técnica,

comercializacion,

acceso a

recursos criticos, entre otros

elementos.

La articulacién a los CTR y
otras instancias en
funcionamiento serd
esencial para sumarse a
los esfuerzos territoriales
alrededor del proceso de
reincorporacion. Se espera
que en estos espacios se
puedan analizar los
avances y desafios desde
una lectura estratégica y
en clave territorial y
sectorial.

Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural

Formular, coordinar vy
evaluar las politicas publicas
agropecuarias incluyentes
que promuevan el
desarrollo competitivo,
equitativo y sostenible del
sector agricola, pecuario,
pesquero y forestal con
criterios de eficiencia,
transparencia, innovacién,
descentralizacion,

Genera la participacion de la
poblacién en las diferentes
politicas como la mesa
nacional de asociatividad,
compras publicas, politica de
asociatividad en el marco del
Plan de Generacién de
Ingresos. Participacion en los
programas de Capacidades
empresariales y alianzas
productivas. agencias.

Articulador de la politica
publica rural. En el marco
de los lineamientos de la

politica vincular a los
firmantes del Acuerdo
Orientar y dirigir la

formulacién de los planes,
programas y proyectos
que requiere el desarrollo
del sector Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo
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Organizacién

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Rol
concertacion y legalidad
para mejorar las

condiciones de vida de la
poblacidn rural con enfoque
diferencial.

Rural, y en general de las
areas rurales del pais.

Agencia de Desarrollo
Rural
ADR

Agencia estatal de
naturaleza especial, del
sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propioy
autonomia administrativa,
técnica y financiera, adscrita
al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural,
encargada de ejecutar la
politica de  desarrollo
agropecuario y rural con
enfoque territorial
formulada por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo
Rural, a través de la
estructuracion,

cofinanciacién y ejecucion

Crea sinergia entre con el fin
de apoyar el desarrollo y
cumplimiento de los objetos y
fines de cada entidad,
mediante el intercambio de
informacién, que promueva el
seguimiento y avance en
materia de reincorporacion

productiva de exintegrantes
de las FARC-EP, de
conformidad con los

lineamientos y  criterios
establecidos en el documento
CONPES 3931 de 2018, y

relacionado con la politica
nacional para la
reincorporacién  social vy

econdémica de exintegrantes
de las FARC-EP, asi como

La ADR tiene experiencia
en  Transferencia de
conocimientos,
experiencias 'y buenas
practicas agropecuarias.
Fomenta los sistemas
productivos sostenibles y
los mercados locales.

En la Prestacion del
Servicio Publico de
Extension Agropecuaria de
acuerdo a las lineas
productivas priorizadas en
los Planes
Departamentales de
Extensién Agropecuaria —
PDEA

Impulsa la agricultura por
contrato en los procesos
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de planes y proyectos | apoyar adicha poblaciénenel | de acompafiamiento en el
integrales de desarrollo | fomento vy fortalecimiento | desarrollo de
agropecuario y rural | asociativo y para el desarrollo | encadenamientos
nacionales y de iniciativa | de estrategias de | comerciales.
territorial o asociativa, asi | comercializacion.
como fortalecer la gestion
del desarrollo agropecuario
y rural y contribuir a
mejorar las condiciones de
vida de los pobladores
rurales y la competitividad
del pais.
Agencia Nacional de La Agencia Nacional de | Coordinacidn para el acceso a | Ejecutar programas de
Tierras Tierras, como maxima | las rutas de acceso a la tierra, | acceso a tierras, con
ANT autoridad de las tierras de la | disponibles en la criterios de distribucion
Nacién, tiene por objeto | normatividad, para proyectos | equitativa entre los
ejecutar la politica de | productivos de poblacién en trabajadores rurales en
ordenamiento social de la | proceso de reincorporacién condiciones que les
22
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Rural, para lo cual gestiona
el acceso a la tierra como
factor productivo, logrando
la seguridad juridica sobre
ésta, promoviendo su uso
en cumplimiento de Ia
funcién  social de la
propiedad y administrando
y disponiendo de los predios
rurales de propiedad de la
Nacidn.
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
propiedad rural formulada asegure  mejorar  sus
por el Ministerio de ingresos y calidad de vida.
Agricultura y Desarrollo

Unidad de Planificacion
rural agropecuaria
UPRA

La Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria, UPRA
es una entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, MADR,
cuya mision es orientar la
formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de
la politica de gestién del
territorio para usos
agropecuarios, através dela
planificacién del
ordenamiento productivo y
social de la propiedad, y la
definiciéon de lineamientos,
criterios e instrumentos,
que promuevan el uso
eficiente del suelo para el
desarrollo rural con
enfoque territorial.

A través de su plataforma de
informacion facilita el acceso
para los productores
agropecuarios colombianos
para conocer la vocacion
productiva del territorio,
indicando su mapa de riesgo
y facilitando los procesos de
produccion por medio de la
planificacidon y ordenamiento
de la produccion.

Utiliza de igual manera la
informacién del catastro
multipropdsito para el
desarrollo productivo del
pais.

Acompafiar y facilitar a los
productores del proceso
de reincorporacién en los
tramites administrativos
ante la UPRA.

Facilitar los procesos de
capacitacion e
informacion en el manejo
de la plataforma SIPRA
que permiten acceder a
los mapas de riesgo de
produccion y, en especial
la consulta de la vocacion
productiva de cada
municipio en Colombia,
permite a los productores
orientar su modelo de
produccion y articulacion
con el territorio y las
cadenas productivas.

Autoridad nacional de
acuicultura y pesca

Ejecutar la politica pesquera
y de la acuicultura en el

Posicionar la pescay la
acuicultura como actividades

Acompafiar y facilitar a los
productores del proceso
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AUNAP territorio colombiano con | importantes que aportenala | de reincorporacién en los
fines de investigacidn, | seguridad alimentariay trdmites administrativos

ordenamiento, contribuyan al desarrollo de ante la AUNAP. y

administracion, control y | mercados nacionales e fortalecer a los

vigilancia de los recursos | internacionales, productores del sector

pesqueros, y de impulso de | promocionando el consumo piscicola en
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Organizacién

Rol Valor agregado

Capacidades y experiencia

la acuicultura propendiendo | con productos de calidad a
por el desarrollo productivo | través de un

y progreso social. aprovechamiento
responsable y sostenible que
propicie la distribucion
equitativa de los beneficios, a
través de una administracién
transparente, participativay

reincorporacién, logrando

el cumplimiento
normativo para los
procesos de
comercializacion de

productos con calidad e
inocuidad.

investigacion
agropecuaria
Agrosavia

participacion  mixta  sin | agropecuarios de poblacion
animo de lucro, de caracter | en reincorporacion

cientifico y técnico, cuyo
propdsito es trabajar en la

generacion del
conocimiento cientifico y el
desarrollo tecnoldgico

agropecuario a través de la
investigacién cientifica, la
adaptaciéon de tecnologias,
la transferencia y la asesoria
con el fin de mejorar la

competitividad de la
produccion, la equidad en la
distribucion de los

beneficios de la tecnologia,
la sostenibilidad en el uso de
los recursos naturales, el
fortalecimiento de la
capacidad  cientifica vy
tecnoldgica de Colombia v,
contribuir a elevar la calidad
de vida de la poblacién.

tecnificada.
Corporacion Entidad publica | Acceso a la oferta tecnoldgica | La oferta tecnoldgica se
colombiana de descentralizada de | de la entidad para proyectos clasifica en:

Oferta de

tecnologia como las
Recomendaciones, los
Protocolos y las
Metodologias

Oferta de productos y
servicios donde se
encuentran los
Bioproductos
(biofertilizantes,
bioplaguicidas, aditivos de
salud animal, probidticos,
prebidticos, vacunas,
metabolitos,
microorganismos
mejorados o
transformados), Material
reproductivo (material
vegetal y material animal),
Maquinaria, equipos,
instrumentos y
herramientas; Sistemas
informaticos (software,
aplicaciones, sistemas
expertos) como los
Servicios tecnoldgicos de
analisis de suelos, tejido
vegetal, abono organico
solido, leche, aguas,
alimentos, composicional,
proteinas, bromatolégico,
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Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

microbiolégico, entre
otros.

Instituto Colombiano
Agropecuario
ICA

Entidad publica adscrita al
Ministerio de Agricultura,

que tiene por objeto
contribuir al desarrollo
sostenido del sector

agropecuario, pesquero vy
acuicola, mediante la
prevencién, vigilancia y
control de los riesgos
sanitarios, biolégicos vy
quimicos para las especies
animales y vegetales, la
investigacion aplicada y la
administracion,

investigacion y
ordenamiento de los
recursos  pesqueros y
acuicolas, con el fin de
proteger la salud de las

personas, los animales y las
plantas y asegurar las
condiciones del comercio.

Articulacién y coordinacién
para el tramite de permisos
requeridos para proyectos
productivos del sector
agropecuario, pesqueroy
acuicola

Entidad lider en sanidad
agropecuaria e inocuidad
agroalimentaria del
campo Colombiano

Banco Agrario

Apoyar la Inclusion
financiera de las formas
asociativas de
reincorporados y sus
proyectos productivos con
el acceso a servicios
financieros.

Entidad financiera estatal
fundada en 1999 en
sustituciéon de la Caja Agraria,
como sociedad andnima con
régimen de empresa
industrial y comercial del
estado con cobertura en todo
el territorio colombiano.

Ofrece

multiples soluciones
financieras para impulsar
las diferentes fases de
produccion,
transformacion y/o
comercializacién de bienes
y servicios agropecuarios,
forestales, acuicolas,
pesqueros y mineros, asi
como las actividades de
mejoramiento y procesos
de la cadena agropecuaria
y agroindustrial.
Adicionalmente, apoya el
turismo rural, artesanias,
transformacion de
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
metales y piedras
preciosas.

Fondo para el Apoyar la Inclusion | Es una sociedad de economia | Actia como entidad de
financiamiento del financiera promoviendo el | mixta del orden nacional, segundo piso, es decir,
Sector Agropecuario. desarrollo del sector rural | organizada como otorga recursos en
Finagro con instrumentos de | establecimiento de crédito, condiciones de fomento a
financiamiento y desarrollo | con régimen especial, las entidades financieras,
rural que estimulan la | vinculada al Ministerio de para que éstas a su vez
inversion. Agricultura y Desarrollo Rural | otorguen créditos a
y vigilado por la proyectos productivos con
Superintendencia Financiera Lineas  Especiales de

de Colombia. Crédito.
Ministerio de Comercio, | Corresponde al Ministerio | El Viceministerio de Turismo, | Ejecucion de la politica del
Industria y Turismo de Industria, Comercio y | en coordinaciéon con la ARN, | Gobierno en materia de

Turismo la propuesta vy | asisti6  técnicamente en | industria, comercio vy
ejecucion de la politica del | producto  turistico a 4 | turismo.

Gobierno en materia de | proyectos productivos de
industria, comercio y | turismo ubicados en los

turismo. AETCR Dabeiba, AETCR La
Este Ministerio se | Montanita, San Agustin, Huila,
estructura en los siguientes | Panadas. Las jornadas

organos  superiores: La | contaron con la participacion
Secretaria de Estado de | de 57 personas.

Comercio y La Secretaria de
Estado de Turismo.

Fiduciaria Colombiana | La agencia de | Actor estratégico para | INNpulsa Colombia
de comercio exterior | emprendimiento e | fortalecer iniciativas | ejecuta desde 2012 |Ia
s.a. Fiducol-dex, vocera | innovacién del Gobierno | productivas, en tanto que es | estrategia de desarrollo
del fideicomiso | Nacional, que, junto al | un fideicomiso que promueve | regional disefiada por el
Innpulsa Colombia Ministerio de Comercio, | el emprendimiento, la | Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, | innovacién y el | Industria y  Turismo,
acompana la aceleracién de | fortalecimiento empresarial | basada en el
emprendimientos de alto | como instrumentos para el | fortalecimiento de los
potencial y a los procesos | desarrollo econdmico y social, | clusteres, dada su
innovadores y de | la competitividad y la | capacidad de coordinacion

financiacion que permiten | generacion de unaltoimpacto | de los diferentes actores
escalar a las empresas del | en términos de crecimiento, | publicos y privados, de
pais para generar mas | prosperidad y empleo de | disefio y ejecucién de
desarrollo econdmico, | calidad, a su vez ejecuta | proyectos asociativos que
equidad y oportunidades | proyectos conducidos con | generen mayor confianza,
para todos los colombianos. | criterios técnicos, dirigidos al | de crear redes de trabajoy
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Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

emprendimiento y al
desarrollo productivo, que
parten de la experiencia en la
ejecucion de las actividades
relacionadas con las empresas
en el territorio nacional

capital social y de generar
incentivos para la creacion

de mds y mejores
emprendimientos en
respuesta a las nuevas
oportunidades de
negocios.

INNpulsa Colombia

celebrd el Convenio 142/
016 de 2019 con el Fondo
Colombia en Paz con el
objetivo de desarrollar
actividades orientadas a la
formulaciéon y evaluacién
de proyectos productivos
en el territorio, que
contribuyan al proceso de
estabilizacion
socioecondmica de la
poblacién en proceso de
reincorporacién liderados
por la Agencia Nacional
para la Reincorporacién y
Normalizacion (ARN).

Colombia Productiva

Es un articulador de Ila
gestion de entidades
publicas y organizaciones
privadas de caracter
regional, nacional e
internacional con el objetivo
de superar los cuellos de
botella comerciales,
normativos, arancelarios y

Desde el afio 2019 iniciamos

articulacién para el
fortalecimiento de las
cadenas productivas

asociadas al desarrollo de los
proyectos de aguacate hass,
piscicultura, avicultura, con
miras a conocer
reglamentacion, valor

Asistencia técnica,
intervencién y
acompanamiento en las
empresas para que
adopten metodologias
internacionales de mejora
productiva, programas de
capacitacion

especializados en alianza

no arancelarios que afectan | agregado, cumplimiento de | con empresas e
la productividad y | licencias, para potencializar la | instituciones educativas,
competitividad de la | exportacion de  algunos | orientacion y
industria, especialmente de | productos. financiamiento para la
sectores que han sido obtencion de
identificados como certificaciones como
importantes o estratégicos requisito para la entrada a
mercados internacionales.
27
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empresas, con una oferta
gratuita de mas de 900
servicios enfocados no solo
a la consolidacion sino a la
reactivacion del tejido
empresarial.

articulacién con las Camaras
de Comercio, en las cuales se
siguientes

plantearon los
temas de articulacién:

1. Asistencia Técnica para el

desarrollo empresarial

2. Desarrollo de proveedores
3. Asesoria
formalizacién de
empresas

4. Estudios de competitividad

5. Centros de transformacién

digital
6. Inclusién laboral
7. Comercializacion

para la
micro

[ ] [ 3N N J ® o0 ® e o0 ® e
Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
para el desarrollo
productivo del pais.
Cdmaras de Comercio Dedicada a  fortalecer | Se avanzé en reuniones de | Propician la promocién de

la integracién regional
para fortalecer la
competitividad del sector
empresarial del pais

Artesanias de Colombia

Sociedad de economia
mixta del orden nacional,
sometida al régimen de las

empresas industriales vy
comerciales del Estado,
adscrita al Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo, constituida

mediante Escritura Publica
No. 1998 del 6 de mayo de
1964, otorgada en |la
Notaria 9a. del Circulo de
Bogota.

Su objetivo principal es
incrementar la participacién
de los artesanos en el sector
productivo nacional, para
de esta forma, lograr un
desarrollo integral
sostenido que se manifieste
en el mejoramiento del nivel
de vida, visto tanto en un
aumento de los ingresos de

. Posible firma de una carta de
intencidon para fortalecer los
productivos de
poblacién con proyectos de

procesos

artesanias en el territorio.

Diagnostico a proyectos
linea de
trabajo con Artesanias de
Colombia en materia de arte

para identificar la

manual o artesanias.

Incrementar la
participacion de los
artesanos en el sector
productivo nacional, para
de esta forma, lograr un

desarrollo integral
sostenido que se
manifieste en el

mejoramiento del nivel de
vida, visto tanto en un
aumento de los ingresos
de los artesanos
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
los artesanos, asi como de
los espacios de
participacion social y en una
mayor  productividad 'y
posicionamiento de las
artesanias en los mercados
locales, regionales,
nacionales e internacionales
Organizacién La OIT es una agencia | Se avanza en un | Conforme al derecho
Internacional del | tripartita de las Naciones | acompafiamiento técnico | internacional publico la
Trabajo Unidas, es decir, cuenta con | parala promociéndeempleos | OIT es un organismo
oIT representantes de | verdes vy transicién justa. | internacional de Derecho
gobiernos, empleadores y | Enmarcado en las acciones | Publico, en consecuencia,
trabajadores en su | que ha venido desarrollando | por su naturaleza y objeto
estructura de gobernanza, | el Ministerio del Trabajo luego | se encuentra dentro de la
tiene como objetivos | de la firma del Pacto por los | excepcion para aplicar el
principales promover los | empleos verdesy latransicion | Estatuto  General de
derechos laborales, | justa. En este sentido, la OIT, | Contrataciéon colombiano,
fomentar oportunidades de | viene fortaleciendo procesos | establecida en el articulo
trabajo decente, mejorar la | que puedan apoyar la linea de | 20 de la ley 1150 de 2007,
proteccién social y | trabajo, enmarcadas en la | el cual describe el régimen
fortalecer el didlogo al | Recomendacién 205 de la OIT | aplicable a los convenios
abordar los temas | sobre el empleo y el trabajo | suscritos por las entidades
relacionados con el trabajo. | decente para la paz y la | publicas colombianas con
Colombia es miembro de la | resiliencia, 2017. los organismos
OIT desde el afio 1919 vy ha internacionales, el cual
ratificado a través del | Asi mismo, como parte de las | podra ser las normas o
bloque de | diferentes estrategias para | régimen especial de dicho
constitucionalidad segun el | apoyar el sector del turismo, | organismo.
articulo 93 de la |[la OIT realizdé una nueva
Constituciéon Politica, 61 | version del
convenios entre los cuales | curso, Construyendo Un
se encuentran los 8 | Turismo Sostenible,
convenios fundamentales, | Responsable e Inclusivo Pos
en consecuencia, dichos | Covid-19, asignando a
tratados v convenios | Colombia becas dirigidas a los
adquieren el caricter de | actores representantes de
normas juridicas | este sector, el curso se realizé
obligatorias en el derecho | del 15 de febrero al 12 de
interno colombiano por el | marzo (virtual), impartido por
solo hecho de su | el Centro de Formacion de
ratificacién, sin que sea | Turin, donde hubo
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Organizacién Rol Valor agregado Capacidades y experiencia
necesario que se dicten | participacion de poblacidon
nuevas leyes para | excombatiente.
incorporar su contenido
especifico en el
ordenamiento juridico
colombiano

Ministerio del Trabajo

El Ministerio de Trabajo
establece la formulacion,
adopcion y orientacién de la
politica publica laboral para
el mejoramiento de la
calidad de vida de los
colombianos y la garantia
del trabajo decente en el
pais, mediante la
implementacion de
estrategias de generacion y
formalizacion del empleo;
respecto a los derechos
fundamentales del trabajo y
la promocién del dialogo
social y el aseguramiento
para una vejez digna.

En el marco del Conpes 3931
el Ministerio tiene a cargo la

actividad 3.2

“Coordinar el

desarrollo de los andlisis de
dindmica laboral y productiva
con enfoque social y solidario
a través de la Red ORMET. La

cual se articula con
actividad 3.6 “Realizar

la
el

cruce de informacidn de los
perfiles sociolaborales con los
diagnésticos territoriales y su
socializacién con el CNR y los
CT”,acargodela ARN. En este

sentido se avanza en

la

articulacion para la aplicacion

de un instrumento

de

perfilamiento ocupacional en

Medellin- Antioquia,
Quibdo-

Chocd, Tumaco -

Narifio, Tierra Alta — Cordoba,

y Magdalena Centro

Formulacién, adopcién vy
orientacion de la politica
publica laboral para el
mejoramiento  de la
calidad de vida de los
colombianos y la garantia
del trabajo decente en el
pais.

Ministerio de Ambiente

Tiene como misién definir la
politica Nacional Ambiental
y promover la recuperacion,
conservacion, proteccion,
ordenamiento, manejo, uso
y aprovechamiento de los
recursos naturales
renovables, a fin de

La ARN actualmente

se

articula en diferentes temas

con el Ministerio

Ambiente:

Capacitaciones

de

Y

acompafiamiento en temas

de permisos

ambientales,

Apoyo en talleres vy
capacitaciones de los
procedimientos en los

permisos ambientales.

Apoyo en el conocimiento
y manejo de la zonificacion
ambiental en la
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Organizacién

Rol

Valor agregado

Capacidades y experiencia

Corporaciones
Autonomas Regionales
CAR

Tiene como mision ejercer
como maxima autoridad
ambiental en su jurisdiccion,
ejecutando politicas,
planes, programas y
proyectos ambientales, a
través de la construccién de
tejido social, para contribuir
al desarrollo sostenible y
armonico de la region.

La ARN actualmente se
articula en diferentes temas
con la CAR:

Capacitaciones v
acompaifamiento en temas
de permisos ambientales de
cada uno de los
Departamentos y zonificacion
ambiental.

Apoyo en talleres vy
capacitaciones de los
procedimientos en los
permisos ambientales.

Apoyo en el conocimiento
y manejo de la zonificacion
ambiental en la
formulacién de los
proyectos productivos.

Secretarias de medio

Planear, coordinar, dirigir y

La ARN actualmente se

Apoyo en talleres vy

del sector agropecuario
como FEDEGAN,
PORKCOLOMBIA 'y otras
entidades  privadas de
diversos  sectores  que
contribuyen a los proyectos

productivos

comercializacion de los
proyectos productivos
acompanados en el marco del
proyecto.

ambiente evaluar los asuntos relativos | articula en diferentes temas | capacitaciones de los
a la politica estatal en | con la secretaria de medio | procedimientos en los
materia de  proteccién | ambiente: permisos ambientales.
alamblean,ey . _de o Apoyo en el conocimiento
preservacién del equilibrio Capacitaciones v . e g
o ; o y manejo de la zonificacidon
ecoldgico en la entidad. acompanamiento en temas .
) . ambiental en la
de permisos ambientales y .,
e . formulacién de los
zonificacién ambiental. -
proyectos productivos
Privados Gremios de la produccion | Articular los procesos de | Las capacidades y

experiencias dependeran
de cada una de las alianzas
comerciales que se logren,

6. Disposiciones para la gestion y la coordinacién

Explique las responsabilidades de planificacion y gestion del proyecto, los compromisos de los asociados y
las organizaciones participantes. Se debe detallar el organigrama de coordinacion y gestion del proyecto,
y los flujos de mando considerando la participacion de todas las organizaciones mencionadas (Naciones
Unidas, Organizaciones de la Sociedad Civil y Entidades publicas). Este aparte le permitird ademds a la
Secretaria del Fondo conocer a quién dirigir las cuestiones en el tema de monitoreo dentro del equipo del

proyecto.

Para la coordinacién del proyecto, se contaran con tres (3) instancias de gestion y coordinacién:
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I) Comité directivo: Conformado por representantes de cada una de las partes (ARN, CNR-Comunes, MPTF,
OIM, PNUD). Estara encargado de revisar los avances del proyecto, brindar orientacidn estratégica sobre
su implementacion y definir las medidas correctivas para atender las dificultades y/o inconvenientes que
se presenten en la ejecucién del proyecto.

II) Comité técnico-operativo: Este comité tendra como funciones principales proporcionar la coordinacion
técnica y operativa del proyecto, asi como realizar el seguimiento integral del avance técnico y financiero
asociado. Estara conformado por un delegado de la ARN, CNR-Comunes, PNUD y OIM y se reunira de
manera trimestral teniendo como insumo principal de analisis los reportes trimestrales presentados al
MPTF.

I11) Submesas de implementacion: Se desprenden de la mesa técnica de proyectos del CNR y facilitan el
seguimiento uno a uno de los proyectos productivos en implementacion. En el espacio nacional se abordan
de manera estratégica los desafios y necesidades de los proyectos, y en los espacios regionales se registran
y analizan los avances detallados de los proyectos a partir del Plan Operativo Anual (POA), los planes de
asistencia tecnica y la matriz base de implementacién. Participan las formas asociativas y los equipos
locales y nacionales de ARN, CNR-Comunes, PNUD, OIM y la UNMVC.

7. Loégica de la intervencidon del Proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:

- Areas programdticas de intervencion conforme a los resultados mencionados en la teoria del
cambio.

- Retos y oportunidades que presenta el trabajo en esta problemdtica.

- Elementos de la iniciativa que tienen en cuenta la realizacion de los derechos y satisfaccion de
necesidades diferenciales, tanto de mujeres y hombres.

- Actividades planeadas y en desarrollo

- Elvalor agregado de la propuesta

Si es una segunda Fase de un proyecto ya financiado por este Fondo, por favor incluir cual fue el cambio
generado en la primera fase y porque es necesaria una nueva fase.

Avanzar hacia el aumento de nimero de personas en reincorporacién con un proyecto productivo como
fuente de ingresos, y aportar a fortalecer las acciones de sostenibilidad de los proyectos en ejecucidn,
permitira fortalecer el proceso de reincorporacién socieconémica y los procesos de construccién de paz.

Para lograr esto, se pretende implementar acciones que habiliten condiciones para que las personas en
reincorporacidn y sus formas asociativas fortalezcan sus capacidades de tal manera que sean sostenibles
en sus diferentes niveles. Se tendrd un énfasis particular en facilitar procesos que aporten a la cohesion
social y la participacién efectiva de las mujeres a partir de acciones de economia del cuidado vy
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empoderamiento economico. En este sentido, el proyecto propone desarrollar dos productos
interrelacionados que se describen a continuacion:

Producto 1:Cierres financieros y asistencia técnica a proyectos colectivos

En el marco de este componente se espera ampliar el acompaifiamiento a 44 nuevos proyectos
productivos, asegurandoles al menos un afio asistencia técnica y cofinanciacién para el cierre financiero
de los mismos.

Mediante un plan de asistencia técnica por proyecto seran fortalecidas las capacidades de las personas y
las formas asociativas para la dptima implementacién de los proyectos productivos a nivel técnico,
ambiental, organizacional, administrativo, comercial, de género y comunitario. Serdn conformados
equipos técnicos locales con cobertura regional que acompanardn la implementacion en atencion de la
fase productiva del proyecto y las nuevas dinamicas de la reincorporacién: grupos mas pequefios, logica
urbana e interés en lineas de servicios y proveeduria. Este producto se desarrolla en 3 fases:

1.1.Alistamiento: se avanzara en la socializacién del proyecto aprobado en el CNR a cada una de las formas
asociativas. Una vez firmada el acta de inicio, el equipo local iniciard con el disefio participativo de los
Planes Operativos Anuales (POA) y los Planes de Asistencia Técnica (PAT) para cada proyecto.

En esta etapa se buscard garantizar la participacién igualitaria de hombres y mujeres en los diferentes
comités de trabajo y todas las etapas de la implementacion del proyecto. De la misma manera, se buscara
la inclusion de personas de comunidades NARP y/o perteneciente a pueblos indigenas y/o pertenecientes
a otros grupos étnicos, en el liderazgo del proyecto.

Asi mismo, en esta etapa se debe avanzar con la identificacién y disefio participativo de las acciones
afirmativas para el empoderamiento econdmico de las mujeres.

1.2.Implementacion: se inicia con la ejecucidn técnica y financiera de todas las actividades de acuerdo con
lo definido en el POA y en el PAT. En esta etapa se avanza con el fortalecimiento y la generacién de las
capacidades socioempresariales, orientadas al conocimiento sobre cooperativismo y economia solidaria,
y el desarrollo de acciones administrativas, financieras, contables y tributarias.

Asi mismo, se inicia con la implementacion de las acciones para el empoderamiento econémico de las
mujeres, asegurando el reconocimiento de la economia del cuidado, promoviendo los liderazgos de las

mujeres y facilitando los procesos de reconciliacién con las comunidades receptoras.

1.3.Transferencia y sostenibilidad: a medida que avanza la asistencia técnica se articularan acciones
conjuntas orientadas a facilitar la articulacion de los proyectos con la oferta publica y/o privada con miras
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a contribuir a la continuidad de la asistencia técnica como factor fundamental de la sostenibilidad a
mediano y largo plazo.

Producto 2: sostenibilidad y agregacién de valor

A partir de una visidn conjunta de la sostenibilidad de los proyectos productivos en el marco de la
reincorporacidn socioeconémica (Anexo 4), sera realizado un diagnostico que permita conocer de manera
objetiva el estado de los proyectos en implementacién. A partir de alli se elaboraran planes de
sostenibilidad que orienten la gestidn de recursos por parte de las formas asociativas y de los actores que
acompafian el proceso de reincorporacion.

Con estos insumos se identificaran acciones cataliticas dirigidas a los proyectos priorizados, en conjunto
con ARN y el componte Comunes, para reducir las brechas de productividad y competitividad, aportando
al cumplimiento de estdndares para acceso a mercados inclusivos. Este proceso sera socializado con los
participantes de cara asegurar la transparencia del proceso y mitigacién del riesgo de conflictividades
asociados a un proceso de priorizacién. Este producto se desarrolla en 3 fases:

2.1 Diagndstico: de manera concertada sera construido un instrumento de diagndstico que permita
establecer de manera objetiva el estado en términos de sostenibilidad de los proyectos productivos en
implementacion. Dentro de este ejercicio de diagndstico seran incluidas las iniciativas productivas
lideradas por mujeres.

Se espera que esta herramienta se adopte como parte de los instrumentos para el seguimiento y andlisis
de los proyectos productivos a futuro.

2.2 Construccién de los planes de sostenibilidad: a partir de los resultados del diagnéstico se construirdn
de manera participativa planes que puedan orientar las acciones y gestiones de las formas asociativas para
la sostenibilidad de sus proyectos productivos. Se espera que estos planes sean la hoja de ruta para la
articulacion de apoyos futuros provenientes de la oferta publica, privada y/o de la cooperacion.

2.3 Priorizacidén e implementacion de acciones de agregacion de valor: mediante un ejercicio concertado
con ARN y el componente Comunes seran priorizados algunos de los planes de sostenibilidad para la
puesta en marcha de acciones de agregacidn de valor que faciliten procesos cataliticos para los proyectos
productivos. Este ejercicio de priorizacién estard acompafiado de una identificacion de fuentes de recursos
y alianza que permitan poner en marcha el mayor nimero de acciones posibles contenidas en los planes.

8. Sostenibilidad de los resultados, estrategia de entrada y de salida

8.1 Estrategia de entrada del proyecto
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Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo para la entrada.
- Estructura de la estrategia.
- Andamiaje normativo con el que se alinea la estrategia.
- Relacion con la institucionalidad local y nacional, que potenciard el impacto del proyecto.

A partir del modelo construido, la entrada de la asistencia técnica a territorio se realizard de forma
conjunta con ARN y CNR-Comunes para realizadr una primera socializacion del proyecto aprobado y la
presentacion del equipo técnico asignado . Se espera que los equipos técnico-locales de cada una de las
instituciones realice el primer acercamiento con las formas asociativas y los beneficiarios de los proyectos
colectivos. En este proceso se buscara socializar cada una de las etapas del proyecto, el proceso de
acompafiamiento que recibird cada forma asociativa en temas técnico-productivos, ambientales,
organizacionales, administrativos, comerciales, de género y comunitario.

Adicionalmente, la estrategia de entrada contempla el inicio del relacionamiento con las mujeres de los
proyectos para socializar el proceso de definicion, disefio e implementacidn de las acciones de igualdad de
géneroy empoderamiento econdmico que se pretende desarrollar en el marco de cada proyecto colectivo.

En el caso de los territorios nuevos, donde la fase 1 y 2 no ha tenido presencia, sera necesario adicionar
pasos previos a la estrategia de entrada, los cuales estan relacionados con la contratacién de equipo local,
el andlisis de seguridad, y la coordinacion de acciones con instituciones en territorio (agencias de Naciones
Unidas, ONG, entidades locales o regionales) para garantizar una entrada coordinada, basada en analisis
de accién sin dafio y sensibilidad al conflicto.

La estrategia de entrada también permitira determinar dreas que requieren generar articulaciones con
instituciones locales y nacionales para garantizar la adecuada implementacion de las actividades de los
proyectos

8.2 Estrategia de salida del proyecto

Esta seccion deberd incluir narrativamente:
- Linea de tiempo de la estrategia.
- Estructura de la estrategia.
- Descripcion de las actividades de cierre.
- Vinculos con la institucionalidad que dardn continuidad a las actividades del proyecto.
- Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania.
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Se buscard dar continuidad al modelo de salida/transicion de la asistencia técnica que se viene
implementando en las fases 1y 2, que contempla tanto un informe detallado de las acciones realizadas,
las recomendaciones a nivel de actividades técnicas que requieren continuidad en el corto plazo, se apoya
el disefio de su plan de sostenibilidad y se desarrollara un ejercicio de balance y cierre en territorio con las
formas asociativas.

Esta estrategia permite evaluar los logros, necesidades y pendientes teniendo en cuenta aspectos como:
generacién de ingresos, produccién y productividad, acceso y uso de equipos y técnicas productivas,
transferencia de conocimiento, impacto ambiental y autosostenibilidad, vinculacion comunitaria y
participacién efectiva de las mujeres; una vez realizada esta evaluacién se realiza el empalme con los
actores locales y nacionales (Cooperativas, ARN, CNR-Comunes) para dar continuidad al acompanamiento,
con el propésito de lograr las metas del proceso de reincorporacion econdmica y la sostenibilidad de los
proyectos.

Asi mismo, se buscara articular acciones con programas nacionales en el marco de la implementacion del
Acuerdo de Paz, como es el caso de PNIS y PDET para garantizar que las iniciativas de reincorporacion se
articulen a los referentes locales de politica publica. De igual manera, se dard continuidad a la asistencia
técnica a través de las entidades con las que la ARN cuenta con acuerdos o memorandos de entendimiento
entre las que se encuentran: SENA, AGROSAVIA, UMATA, entre otras. De forma complementaria, se
generaran espacios que permitan el apalancamiento de recursos cataliticos que aporten a los planes de
sostenibilidad de los proyectos a través de diversos mecanismos de cooperacion internacional y de sector
privado.

8.3 Sostenibilidad y capacidad instalada

Para el Fondo es indispensable corroborar que los proyectos generen impacto y contribuyan a la
sostenibilidad del proceso de estabilizacion. Evidencie como se mantendrdn los resultados alcanzados
con el proyecto, incluidas las capacidades que se desarrollardn entre los/las garantes de derechos y
los/las titulares de derechos.

Capacidad Titular de la capacidad Justificacion aporte a la sostenibilidad
Fortalecimiento de capacidades L El fortalecimiento y generacién de capacidades
. . . Formas asociativas e .
técnico, productivas, organizacionales, permitird a los y las excombatientes una
conformadas por

ambiental, institucional, agregacion de reincorporacion econdmica y social, asegurando

Exintegrantes FARC-EP.

valor e igualdad de género.

la sostenibilidad del proceso de reincorporacién.

Fortalecimiento/generacion de
capacidades en igualdad de género,
empoderamiento y autonomia
econdmica de las mujeres y economia
del cuidado.

Mujeres que participan en
los proyectos productivos.

La implementaciéon de acciones afirmativas en
temas de género permitira habilitar las
condiciones necesarias para asegurar la
participacion efectiva de las mujeres en las
diferentes etapas del proyecto.
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Capacidad

Titular de la capacidad

Justificacion aporte a la sostenibilidad

Formas asociativas
conformadas por
Exintegrantes FARC-EP.

Facilitar una articulacién con mas vy
mejores compradores que dinamicen
su actividad comercial y los vinculen a
cadenas de valor en atencidn a las
demandas y potencialidades de los
territorios.

asociativas
por

Formas
conformadas
Exintegrantes FARC-EP.

La articulacién con cadenas de valor permitird a
los proyectos generar alianzas comerciales
estables, garantizando estabilidad en Ia
comercializacion a nivel de volumenes y precios
de venta. Esto aportard a la generacidon de
ingresos y la sostenibilidad el proceso.

Fortalecer el relacionamiento con el
sector privado desde un enfoque de
mercado, priorizando la atencién de
necesidades manifiestas de bienes vy
servicios que tienen comunidades vy
empresas locales que podrian ser
suplidas por los proyectos.

asociativas
por

Formas
conformadas
Exintegrantes FARC-EP.

El relacionamiento con el sector privado
permitird acceder a nuevos mercados, acceder a
diferentes programas de formacion, y mejorar el
posicionamiento de sus productos.

Implementar medidas ambientales que
generen un valor agregado y les de
acceso a mercados especializados.

asociativas
por

Formas
conformadas
Exintegrantes FARC-EP.

La inclusién de medidas ambientales permitira
mitigar los riegos ambientales asociados el
proyecto. De la misma manera, estas medidas
permitirdn mejorar la produccion, permitiendo
un acceso a mercados mas especializados con
mejores precios de venta, que a su vez aporta a
la sostenibilidad en clave medio ambiental y de
generacién de ingresos.

La articulacion desde el SNR con la
oferta publica y los PDET en los pilares
6y8.

asociativas
por

Formas
conformadas
Exintegrantes FARC-EP.

La articulacidn con politicas locales permitira
asegurar la sostenibilidad del proyecto a través
de brindar oportunidades para ampliar el
acompafamiento y la inversion de los proyectos
productivos.

9. Cobertura geografica

Los departamentos inicialmente priorizados son: Antioquia, Arauca, Bolivar, Cauca, Cesar, Chocd,
Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Tolima, Valle del Cauca

Esta priorizacion inicial responde a la ubicacion de los proyectos aprobados por el CNR en lo corrido de 2021
y de los proyectos que se encuentran en formulacion y serdn presentados a aprobacion del CNR en los
meses siguientes (Anexo 2). Teniendo en cuenta que los proyectos en formulacion pueden presentar
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cambios a nivel de ubicacion geogrdfica y/o pueden ser presentados nuevos proyectos formulados desde
territorios, que inicialmente no se tengan contemplados; serd necesario hacer revision trimestral de la
matriz de proyectos en proceso de aprobacion y formulacion

10. Beneficiarios

Beneficiarios directos:

©1051 personas (316 mujeres y 735 hombres) vinculados(as) a 44 proyectos productivos colectivos
aprobados y/o a ser presentados al CNR y con capital semilla desembolsado, quienes recibirdn asistencia
técnica y financiera por al menos un afo. De los cuales 257 (179 hombre y 77 mujeres) personas son
pertenecientes a pueblos y comunidades étnicas

#2990 personas (799 mujeres y 2191 hombres ) vinculadas a 81 proyectos en implmentacion acompariados
en Entornos 1y 2, contardn con un diagnostico y un plan de sostenibilidad de sus proyetos productivos
colectivos. De los cuales se espera contribuir con acciones de agregacion de valor en al menos el 30% del
total de estos proyectos.

Beneficiarios indirectos:
e 1.915 (575 mujeres y 1.340 hombres ) personas del entorno familiar de las personas en proceso de
reincorporacion apoyadas en el marco del proyecton

11. Marco de Resultados y presupuesto

Mostrar a qué indicador del marco de resultados del Fondo (ANEXO 2), tanto de los enfoques temadticos
como los de enfoque de género, le aportard el proyecto. Asimismo, proponer los indicadores y las metas
que permitan su medicion conforme a las actividades del proyecto. Los indicadores secundarios deben ser
de resultado o impacto. La idea es que en lo posible los indicadores den cuenta del cambio que estd
procurando el proyecto en la problemdtica. Escoja indicadores que pueda medir y de los cudles pueda
reportar avance ACUMULADO trimestralmente. Tenga en cuenta que como minimo se debe escoger un
indicador sensible al género de la lista de indicadores del MPTF. Asimismo, en la guia de presentacion de
proyectos al MPTF, hay una explicacion mucho mds detallada.

El cuadro Marco de resultados, deberd contener una jerarquia de los efectos del fondo, indicadores, lineas
de base y metas. Los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, en un
marco de tiempo y con fecha limite). Como minimo, esta jerarquia debe presentarse en el formato que se
muestra en el siguiente cuadro
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Tabla del Marco de resultados?

Resultado del Fondo al cual
el programa/proyecto
contribuira

Resultado 2.1: Apoyada la estructuracién e implementacion de proyectos de reincorporacion con enfoque comunitario, que permitan
cohesion social y desarrollo econdmico entre la poblacidon excombatiente y las comunidades, incluyendo acciones de economia de

cuidado.

Beneficiarios (Hombres,

Indicadores del Resultado < i . Informacion de . Medios de Organizacion
Areas geograficas Mujeres, Genero ; 3 Metas finales e ..
del Fondo: . - linea de base verificacion responsable
Diverso, Nifios)
2.1.2 Numero de Antioquia, Arauca, Bolivar, | 4041 personas en 2990 personas en | 4041 personas en Acta de PNUD
excombatientes que Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion reincorporacion reincorporacion aprobacién CNR (o]1\Y]

participan en los proyectos
productivos individuales o
colectivos financiados por el
MPTF

Cundinamarca, Guaviare,
Huila, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Putumayo,
Tolima, Valle del Cauca

1115 mujeres
2926 hombres

799 mujeres
2191 hombres

Resultado del Fondo 1:2

Resultado 2.2: Acompainiamiento psicosocial integral brindado como eje fundamental en el desarrollo de la reincorporacion

Indicadores del sub-
resultado 1 del Fondo

Areas geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Ninas y Ninos)

Informacion de
linea de base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

2.2.1 Numero de Antioquia, Arauca, Bolivar, | 4041 personas en 2990 personas en | 4041 personas en Acta de PNUD
excombatientes que Cauca, Cesar, Chocd, reincorporacion reincorporacion reincorporacion aprobacién CNR oIm
participan en planes y Cundinamarca, Guaviare,
programas de Huila, Meta, Narifio, Norte | 1115 mujeres 799 mujeres
reincorporacion social de Santander, Putumayo, 2926 hombres 2191 hombres
financiados por el MPTF Tolima, Valle del Cauca

2 Este cuadro hace parte del documento de proyecto. No podrd incluirse como anexo.

35 hay informacion de la linea de base disponible. Si no, incluya una justificacion.

4 Insertar tantos sub-resultados como sean necesarios con sus respectivos productos
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Resultado del Fondo: Resultado 2.3: Programas educativos de formacién para el trabajo, de capacidades blandas e inclusién econdmica fortalecidos.
2.3.1 Numero de Antioquia, Arauca, Bolivar, | 545 personas en 415 personas en 545 personas en Registros PNUD
exintegrantes FARC EP Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion reincorporacion reincorporacion procesos de oM
formados en capacidades Cundinamarca, Guaviare, asistencia
técnicas y blandas Huila, Meta, Narifio, Norte | 147 mujeres 240 mujeres técnica
de Santander, Putumayo, 398 hombres 655 hombres
Tolima, Valle del Cauca
Resultado del Fondo 2: Género
G.2.2.1 NUumero de Antioquia, Arauca, Bolivar,
excombatientes mujeres Cauca, Cesar, Choco, . .
L. . ; 491 mujeres en 823 mujeres .
gue participan en planesy Cundinamarca, Guaviare, . . 491 mujeres en Acta de PNUD
. - reincorporacion en . .. L
programas de Huila, Meta, Narifio, Norte . .. reincorporacion aprobacién CNR oM
. L . reincorporacion
reincorporacion social de Santander, Putumayo,
financiados en el MPTF. Tolima, Valle del Cauca
G.2.3.1 Numero de Antioquia, Arauca, Bolivar,
exintegrantes mujeres FARC | Cauca, Cesar, Choco,
EP formadas en capacidades | Cundinamarca, Guaviare, .
_ . o . Registros
técnicas y blandas Huila, Meta, Narifio, Norte . 116 mujeres .
147 mujeres en 147 mujeres en procesos de PNUD
de Santander, Putumayo, . .. en . .. . .
; reincorporacion . L reincorporacion asistencia oIm
Tolima, Valle del Cauca reincorporacion ..
técnica
Resultado del proyecto 1.1 . ) . . N .
5 1- Cierres financiero y asistencia técnica proyectos colectivos:
> Estos productos deben ser parte del Resultado esperado del Fondo, al cual corresponde este Proyecto. Incluir las lineas que sean necesarias asociadas a las lineas de
presupuesto.
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Indicadores de resultados
del proyecto

Areas geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Genero
Diverso, Ninas y Nifios)

Informacion de
linea de base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Numero de proyectos Antioquia, Arauca, Bolivar, | 1051 personas en 81 proyectos 44 proyectos Planes de PNUD / OIM
productivos colectivos Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion productivos productivos asistencia
aprobados por el CNR que Cundinamarca, Guaviare, colectivos colectivos técnica
cuenta con asistencia Huila, Meta, Narifio, Norte | 316 mujeres aprobados por el
técnica y cierre financiero de Santander, Putumayo, 735 hombres CNR y financiados Documentos
Tolima, Valle del Cauca por el fondo gue soportan la
entrega del
cierre
financiero.
Porcentaje de Proyectos Antioquia, Arauca, Bolivar, | 257 personas en 0 28% de los Carta de PNUD / OIM
productivos colectivos Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion proyectos aprobacion del
aprobados por el CNR Cundinamarca, Guaviare, productivos CNR
liderados por personas de Huila, Meta, Narifio, Norte | De los cuales : colectivos liderados
comunidades NARP y/o de Santander, Putumayo, por personas de Planes de
pueblos indigenas Tolima, Valle del Cauca 167 personas de comunidades NARP asistencia
comunidades NARP y/o pueblos técnica
indigenas (12
50 mujeres proyectos
117 hombres productivos)
90 personas de pueblos
indigenas
27 mujeres
63 hombres
41
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Variacién porcentual en las | Antioquia, Arauca, Bolivar, | 1051 personas en 40% indice de PNUD / OIM
capacidades Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion capacidad
organizacionales de las Cundinamarca, Guaviare, organizacional —
formas asociativas. Huila, Meta, Narifio, Norte | 316 mujeres ICO
de Santander, Putumayo, 735 hombres
Tolima, Valle del Cauca.
Numero de proyectos Antioquia, Arauca, Bolivar, | 109 mujeres que hacen 44 proyectos Registros PNUD /OIM
colectivos que incorporan Cauca, Cesar, Choco, parte de proyectos productivos monitoreo
acciones afirmativas que Cundinamarca, Guaviare, productivos colectivos colectivos
conduzcan al Huila, Meta, Narifio, Norte incorporan Documento de
empoderamiento de las de Santander, Putumayo, acciones formulacion de
mujeres, equidad de Tolima, Valle del Cauca afirmativas que acciones género
género y economia del conduzcan al
cuidado. empoderamiento
de las mujeres,
equidad de
género y economia
del cuidado.
Actas deinicio
suscritas con
Numero de proyectos . . , aquellos
. proy Antioquia, Arauca, Bolivar, q
productivos con . proyectos que
L, L Cauca, Cesar, Choco, .
participacion igualitaria de A ] 218 mujeres que hacen dentro de sus
. Cundinamarca, Guaviare,
mujeres y hombres en los . . parte de proyectos 10 21 proyectos estructuras PNUD /OIM
iy A Huila, Meta, Narifio, Norte . . o
comités de gerencia de las productivos colectivos organizativas
L de Santander, Putumayo,
formas asociativas . cuenten con la
Tolima, Valle del Cauca. S
participacion de
minimo el 50%
de mujeres.
42
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Documento de insumos
resultantes de la
implementacién del modelo
de asistencia técnica a los
proyectos productivos
colectivos, que aporte a los
lineamientos de politica
publica en materia de
reincorporacion
socioecondmica

Antioquia, Arauca, Bolivar,
Cauca, Cesar, Choco,
Cundinamarca, Guaviare,
Huila, Meta, Narifio, Norte
de Santander, Putumayo,
Tolima, Valle del Cauca.

Personas en proceso de
reincorporacion
interesadas en acceder a
la ruta de proyectos
productivos colectivos

1 documento de
sistematizacion

Documento
final de
sistematizacion

PNUD /OIM

Resultado del proyecto 1.2

2— Sostenibilidad y agregacion de valor

Indicadores de resultados
del proyecto

Areas geograficas

Beneficiarios (Hombres,
Mujeres, Nifnas y Nifios)

Informacion de
linea de base

Metas finales

Medios de
verificacion

Organizacion
responsable

Herramienta de diagndstico | Antioquia, Arauca, Bolivar, | 2990 personas en 1 herramienta para Herramienta PNUD /OIM
para analizar el estado de la | Cauca, Cesar, Chocd, reincorporacion de diagndstico para parade
sostenibilidad de los Cundinamarca, Guaviare, analizar el estado diagndstico
proyectos productivos en Huila, Meta, Narifio, Norte | 799 mujeres de la sostenibilidad
implementacién construida, | de Santander, Putumayo, de los proyectos
conjuntamente con ARN. Tolima, Valle del Cauca 2191 hombres productivos en
CNR-Comunes y la Mision de implementacién
Verificacidn construida
. . , 81 diagndsticos en . i
. P Antioquia, Arauca, Bolivar, 2990 personas en g Diagnosticos
Numero de diagndsticos . . L planes de .
; Cauca, Cesar, Chocd, reincorporaciéon o para analizar el
para analizar el estado de la . ] sostenibilidad
- Cundinamarca, Guaviare, . estado dela
sostenibilidad de los . o . 0 implementados en . PNUD / OIM
. Huila, Meta, Narifio, Norte 799 mujeres sostenibilidad
proyectos productivos los proyectos
imolementados de Santander, Putumayo, acompafiados en de los proyectos
P Tolima, Valle del Cauca 2191 hombres P productivos
Entornos 1y 2
43
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Antioquia, Arauca, Bolivar, 2990 personas en
Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion
Numero de planes de Cundinamarca, Guaviare i 81 planes de Planes de
o P . . P ! . sostenibilidad Sostenibilidad PNUD / OIM
sostenibilidad construidos Huila, Meta, Narifio, Norte 799 mujeres . .
construidos construidos
de Santander, Putumayo,
Tolima, Valle del Cauca 2191 hombres
Antioquia, Arauca, Bolivar, 24 proyectos
. . Documento con
, Cauca, Cesar, Chocd, productivos que .,
Numero de proyectos . . 912 personas en . la priorizacién
. . Cundinamarca, Guaviare, . ., implementan .
gue implementan acciones ) o reincorporacion . de las acciones
. Huila, Meta, Narifio, Norte acciones de L
de agregacion de valor en el . de agregacion PNUD / OIM
de Santander, Putumayo, . agregacion de valor
marco de sus planes de . 273 mujeres de valora
I Tolima, Valle del Cauca en el marcodesus | .
sostenibilidad 639 hombres implementar en
planes de cada proyecto
sostenibilidad proyecto.
Numero de alianzas con Antioquia, Arauca, Bolivar, | 912 personas en 10 alianzas con Acuerdos con PNUD / OIM
instituciones publicas y/o Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion instituciones instituciones
privadas orientadas a la Cundinamarca, Guaviare, publicas y/o publicas y/o
implementacién de proceso | Huila, Meta, Narifio, Norte | 273 mujeres privadas orientadas privadas
de agregacion de valor de Santander, Putumayo, 639 hombres ala firmado y en
Tolima, Valle del Cauca implementacién de | implementacion
proceso de
agregacion de valor
Numero de alianzas y/o Antioquia, Arauca, Bolivar, | 912 personas en 30 alianzas con Acuerdos con PNUD / OIM
acuerdos con instituciones Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion instituciones instituciones
publicas y/o privadas Cundinamarca, Guaviare, publicas y/o publicas y/o
orientadasala Huila, Meta, Narifio, Norte | 273 mujeres privadas orientadas privadas
implementacion de de Santander, Putumayo, 639 hombres ala firmado y en
procesos comerciales Tolima, Valle del Cauca implementacién de | implementacion
44
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proceso de
agregacion de valor

Variacién porcentual en la Antioquia, Arauca, Bolivar, | 912 personas en 40% (Incremento Fichas de PNUD / OIM
implementacion de planes Cauca, Cesar, Choco, reincorporacion frente a la situacién producto
de sostenibilidad de los Cundinamarca, Guaviare, 0 inicial en los 24 (listado de
proyectos productivos Huila, Meta, Narifio, Norte | 273 mujeres proyectos chequeo)
de Santander, Putumayo, 639 hombres productivos).

Tolima, Valle del Cauca

12 identificar los ODS al(los) cual(es) aporta el proyecto:

ODS 5: Igualdad de genero

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 10: Reduccién de las desigualdades.

ODS 12: Produccién y consumo responsable
ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

13 presupuesto detallado (incluirlo como Excel)

Anexo 0
Fresupuesto
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P PNUD OIM TOTAL
CATEGORIAS A B A+B
1. Costos de personal $374.305 $144.228 $518.533
2. Suministros, comodidades, materiales $25.000 $27.000 $52.000
3. Equipo, vehiculo y muebles, incluyendo su depreciacién S- S- S-
4. Servicios contractuales $253.688 $517.850 $771.538
5. Viajes S 45.000 $58.740 $103.740
6. Transferencias y grants a contrapartes ( $647.992 $661.374 $1.309.366
7. Costos generales de operacién y otros costos directos $26.920 $21.641 $48.561
8. Sub-total de costos del proyecto $1.372.905 $1.430.833 $2.803.738
9. Costos indirectos de suporte $96.103 $100.159 $196.262
10. TOTAL  Serd la sumatoria de 8+9 $1.469.008 $1.530.992 $ 3.000.000
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15 enfoques transversales

Describa brevemente como el proyecto incorporard los enfoques transversales del Fondo:
e Derechos humanos.
e |gualdad de género.
e Enfoque étnico.
e Enfoque generacional: nifios, nifias y adolescentes.
e Derecho a la participacion
e Victimas del conflicto.
e Accidn sin dafio “no harm” y sostenibilidad medioambiental

La légica de intervencidon del proyecto se enfoca en promover e incentivar la igualdad de género y
participacion de mujeres y comunidades en los proyectos colectivos, asi como la incorporaciéon de
enfoques diferenciales, de acuerdo con sexo, género, condiciones diversas, enfoque étnico y generacional
en todas las etapas del Proyecto.

En la etapa de formulacidn se elabora la herramienta de ficha de género que contiene objetivo, indicadores
y recomendaciones para la participacidn efectiva de las mujeres.

Para la fase de implementacidn se cuenta con la ruta de transversalizacion del enfoque de género, donde
en un primer momento, la asistencia técnica valida y actualiza la informacién de la fase de formulacién, de
manera diferencial y bajo la metodologia accién sin dafio, y, posteriormente, se definen acciones
afirmativas, con las instancias de género por cada proyecto productivo, que: i) aporten a los procesos de
igualdad de género y autonomia econdmica de las mujeres en reincorporacion; ii) surjan de los intereses
y necesidades de las propias mujeres; iii) promuevan su liderazgo y participacion en los espacios técnicos
y de toma de decisiones de los proyectos y las formas asociativas donde la presencia de la mujer esté
subrepresentada; vi) fortalezcan las formas asociativas conformadas por mujeres; v) reconozcan la carga
de cuidado que tradicionalmente recae en las mujeres, y se promuevan acciones de economia del cuidado,
y vi) articulen mecanismos de promocidn y reconocimiento por parte de todas las personas que integran
el proyecto, de la politica y arquitectura de género nacional, territorial y local. El objetivo base sera llegar
a un minimo de 90 mujeres con acciones e iniciativas dirigidas a fomentar su empoderamiento econémico,
sin embargo, se espera poder superar estd meta con el trabajo articulado con los equipos de ARN y las
instancias de género que se desprenden del CNR a nivel nacional y territorial.

15.1 Igualdad de Género

Para garantizar la reconciliacion y promover la paz en el periodo de estabilizacion, es imprescindible
asegurar la promocion de la igualdad de género en todos los proyectos financiados. Entendiendo que la
igualdad de género no solo se da entre hombres y mujeres, sino también debe incluir en sus acciones
afirmativas a la Poblacion LGBTI. A menudo se han pasado por alto las necesidades y vulnerabilidades
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particulares de las personas y comunidades LGBT. Por lo tanto, los proyectos deben incluir acciones que
favorezcan el cierre de brechas de participacion que tienen estas comunidades. El fondo especificamente
evalua la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Para tal efecto el proyecto
debe cumplir con los siguientes requisitos en su elaboracion y seguimiento, cumpliendo un Marcador de
género 2a 'y 2b Marcar con una X si cumple con las siguientes premisas:

&La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar.

XEI analisis de situacion incluye informacion diferencial de las afectaciones a mujeres, hombres y
poblacién LBGTI.

&La I6gica de la intervencion promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e
impacto esperado.

|X|Los indicadores miden el impacto diferencial en a mujeres, hombres y poblacién LBGTI.

|X|EI presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre a
mujeres, hombres y poblacion LBGTI (al menos 30% del presupuesto estara destinado a actividades
que fortalezcan la igualdad de género).

|:|EI objetivo estratégico general es avanzar hacia la igualdad de género.

Autocalifique el marcador de género del proyecto bajo las siguientes categorias:

Marcador de Género del proyecto:

o[ ] 1] 2a[X] 2 [

Indicacion:

e Sirespondio positivamente entre Oy 1 las premisas anteriores, el marcador de género serd 0: La
dimension de género esta reflejada en el proyecto.

e Sj respondid positivamente entre 2 y 4 premisas, el marcador es 1: El Proyecto contribuye de
manera limitada a la igualdad de género.

e Si respondid positivamente 5 premisas, el marcador es 2: El Proyecto contribuye
significativamente a la igualdad de género.

e Sirespondié positivamente todas las premisas y si el objetivo estratégico general es avanzar hacia
la igualdad de género, el marcador de género sera 2b.

El proyecto debe dedicar un total del 30% de sus recursos a actividades que promuevan la equidad de
género, incluso actividades y acciones afirmativas que promuevan la inclusion efectiva de la poblacion
LGBTI describalas a continuacion con sus lineas presupuestarias y montos totales en ddlares
estadounidenses:
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(aqué Efecto en laigualdad de género Hinea . Monto
presupuestaria
producto/resultado
corresponde)
RESULTADO 1: Cierres financieros y asistencia técnica a proyectos colectivos
Se espera que durante los procesos de validacién y Costos de
socializacién de los proyectos se implementen estrategias | personal
de cuidado y segin necesidades identificadas, que Suministros,
faciliten la participacion de las mujeres en estos espacios. | comodidades,
De la misma manera, los equipos técnicos aseguraran la materiales
transversalizacién del enfoque de género en el disefio Servicios
participativo de los Planes Operativos Anuales (POA) ylos | contractuales
Planes De Asistencia Técnica. (PAT). Viajes
ACTIVIDAD 1.1 $29.657
Alistamiento: Adicionalmente, se dispondran mecanismos para asegurar
la participacion efectiva de las mujeres en los comités y
espacios de toma de decision de los proyectos colectivos.
En lo referente a las iniciativas para la autonomia
econodmica, se validara con las mujeres la linea productiva
a fortalecer, y se definiran las apuestas estratégicas que
contribuyan al empoderamiento de las mujeres de las
formas asociativas y de las comunidades aledafias.
De manera general, se implementaran acciones de Costos de
acuerdo con el protocolo de cuidado del proyecto, que personal
promuevan la participacion de las mujeres en todas las Suministros,
etapas del ciclo productivo y encadenamiento. De |a comodidades,
misma manera, se trabajara con cada una de las formas materiales
asociativas para sensibilizar en temas de género, y Servicios
propender por la inclusidn de acciones para la igualdad contractuales
ACTIVIDAD 1.2 dentro de las lineas de accidon de las cooperativas Viajes $ 487.712
Implementacidn: Transferencias
En el marco de la asistencia técnica, los procesos de y Grants a
capacitacion se realizaran desde acuerdos flexibles y contrapartes
diferenciales garantizando condiciones para las mujeres
madres, gestantes, lactantes y cuidadoras puedan
participar de manera efectiva.
En el marco de las iniciativas para la autonomia y
empoderamiento econdmico se desarrollardn acciones
49
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(a qué Efecto en laigualdad de género . Monto
presupuestaria
producto/resultado
corresponde)
encaminadas a la obtencién de beneficios, recursos y el
mejoramiento de las capacidades de las mujeres en
igualdad de condiciones de acuerdo con sus necesidades,
habilidades, conocimientos e intereses.
Costos de
Durante el disefio e implementacion de la estrategia de personal
sostenibilidad de los proyectos colectivos se garantizara Suministros,
que los planes y herramientas aseguren la participacion comodidades,
ACTIVIDAD 1.3: efectiva de mujeres en clave de equidad de género. Asi materiales
Transferenciay mismo en el marco de las iniciativas para la autonomia Servicios $189.108
sostenibilidad: econdmica de las mujeres se buscara la articulacion con contractuales
otros socios para asegurar el acompafamiento en el Viajes
desarrollo de actividades de formacion y generacion de Transferencias
ingresos. y Grants a
contrapartes
RESULTADO 2: Sostenibilidad y agregacion de valor
Durante el proceso de diagndstico se incluiran las | Costos de
iniciativas lideradas por mujeres excombatientes y de la | personal
ACTIVIDAD 2.1 comunidad implementadas en entornos 1 y 2, con el | Servicios $ 13.640
Diagndstico objetivo de identificar acciones que potencien la | contractuales -6
sostenibilidad de las acciones de empoderamiento
econdmico de las mujeres.
En el proceso de disefio de los planes sostenibilidad se | Costos de
buscara asegurar la participaciéon de las mujeres en los | personal
ACTIVIDAD 2.2 procesos de identificacion de acciones de sostenibilidad. | Servicios
Construccion de los Teniendo como lineamiento el protocolo de cuidado del | contractuales 129 624
planes de proyecto, se buscara la participacién de las mujeres en los ? ’
sostenibilidad: espacios de identificacion de clientes, participacion en
ruedas de negocio y encuentros comerciales, y procesos de
capacitacion y certificacion.
ACTIVIDAD 2.3 Dentro de Io.s. ,procesos d('e priorizacién se ten.dra.n .en Costos de
Priorizacidn e cuenta la particién de las mujeres y el estado de lainiciativa | personal
. - de empoderamiento econdmico implementada en el | Servicios
implementacion de ] )
. . marco del proyecto productivo. De la misma manera, se | contractuales $50.259
acciones de agregacion L . . .
de valor: buscard identificar recursos especificos que estén
orientados a procesos de igualdad de género vy
empoderamiento econémico de mujeres
50
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15.2 Medio ambiente:

El fondo garantiza la transversalizacion de este enfoque en las propuestas presentadas. Debe diligenciarse este formulario que brinda una idea
concreta del nivel de riesgo ambiental del proyecto y su sostenibilidad.

Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental se garantiza a través de la validacion en los proyectos productivos del paquete técnico que contiene las estrategias o planes
ambientales claros de respeto, cuidado y manejo de los recursos siguiendo las orientaciones, condiciones y/o restricciones de las autoridades ambientales y
demas autoridades reguladoras. De la misma manera, se desarrollaran actividades de reduccién, mitigacion y/o control de impactos y efectos ambientales
surgidos de la actividad productiva y establecidos en los diagndsticos y planes de manejo ambiental y/o medidas de manejo. Asi mismo, a través del analisis y
puesta en marcha de medidas y factores para la reduccion de riesgos; incorporando las Buenas Practicas de acuerdo con su linea productiva, garantizando el
respeto, proteccion y mejora continua del medio ambiente y del desarrollo productivo.

A partir de los lineamientos anteriores, se buscara la gestion sostenible de los recursos naturales, orientadas a la mitigacidén y adaptacion al cambio climatico,
integrando buenas practicas de manejo y conservacidn del medio ambiente y de la biodiversidad, practicas ambientales sostenibles y/o sustentables, actividades
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico y el cumplimiento de la normatividad ambiental; que permitan disminuir la capacidad de carga en los ecosistemas
locales o regionales y asimilen las cargas residuales que los proyectos productivos puedan generar, sin que estos ocasionen desequilibrios en la productividad
(social y bioldgica) y la integridad local y regional.

Con el fin de asegurar el uso sostenible de los recursos naturales involucrados, resulta fundamental la participacion ciudadana, quienes activamente se convierten
en la mejor garantia para generar un cambio e impulsar patrones de uso que generen equilibrio entre la produccidn y la conservacidn; es necesario identificar
cuadles son los actores mas susceptibles a convertirse en agentes multiplicadores para conformar un comité de seguimiento ambiental y procesos de mejora
continua, quienes finalmente seran los encargados, en conjunto con el personal iddneo, del seguimiento, monitoreo y contingencia a las medidas de mitigacién
que se establezcan para el correcto desarrollo del proyecto.
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proyecto.

Referente al plan de monitoreo y seguimiento ambiental del proyecto (PMS), se van a realizar actividades que permitan la recoleccidn sistematica de datos y de
monitoreo ambiental del proyecto, verificando las condiciones ambientales y la efectividad de las medidas que se propusieron para el manejo de las consecuencias
que este genera. Por su parte el seguimiento tendra por funcién garantizar la implementacién de las medidas propuestas para el manejo de los impactos y por lo
tanto se orienta a realizar una vigilancia sobre el cumplimiento de los cronogramas y las actividades previstas. Transversalmente, se ejecuta el plan de
contingencias ambientales (PCT), que define el conjunto de acciones que se deben implementar para el manejo de los riesgos ambientales que puede generar el

Identificacion y gestion de los riesgos ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuales son los
posibles riesgos ambientales?
Nota: Describa brevemente los

posibles riesgos ambientales (sobre
la base de las respuestas afirmativas

(Si)).

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia de los
posibles riesgos ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes
de pasar a la pregunta 5

PREGUNTA 6: {Qué medidas de evaluacién y gestion
social y ambiental se han tomado y/o se requieren para
abordar los posibles riesgos (para riesgos de importancia
moderada a alta)?

Descripcion del riesgo Impactoy | Importancia | Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabilid | (baja, segtn se reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere
ad (1-5) moderada, una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben considerar

alta) todos los posibles impactos y riesgos.

1. La actividad del proyecto no | I=5 Alta Se identifica y analiza desde | Validacién del ordenamiento ambiental, social y
incompatible con el | P=3 los procesos de formulacién | productivo de la propiedad y otra normatividad vigente
Ordenamiento Territorial y no y evaluacion de los para el inicio de la implementacién de los proyectos
considera las normas vy proyectos productivos productivos en territorio, incorporando formas de
restricciones ambientales previa aprobacién ante ordenamiento que contemplan cosmovisiones étnicas,
(proteccion cuencas, permisos, CNR. comunitarias u otros enfoques diferenciales.
etc.)

- I=5 Alta Los proyectos productivos Se promovera el cumplimiento de Buenas Practicas en los

El proyecto no contempla actividades . . .

- e P=3 deben contener en su sistemas de produccién, manufactura y servicios., uso de

de reduccion, mitigacién y/o control de ., . .

. . formulacién el Plan de especies de bajo impacto que cumplan con las

impactosy efectos ambientales que . .

manejo ambiental y
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puedan surgir de la actividad presupuesto especifico para | condiciones productivas, territoriales y culturales en cada
productiva. medidas de mitigacion. zona.
Fendmenos climaticos extremos que I=5 Alta Son eventos poco Se mantendra asistencia técnica especializada, manejo
afectan el desarrollo de los proyectos P=3 previsibles y solo pueden adecuado de suelos, agua y bosques de acuerdo con el

productivos y con mayor probabilidad
de ocurrencia en un entorno
comunitario vulnerable.

mitigarse desde un proceso
de planificacidn del predio
para manejo preventivo
PREGUNTA 4: ¢{Cual es la categorizacion general del riesgo

Marque el recuadro correspondiente a continuacién.

tipo de proyecto y el ecosistema donde se desarrolle. Se
acompanardan planes de manejo ambiental comunitario
gue permitan tomar medidas en caso de una emergencia
del proyecto?

Comentarios

Riesgo bajo | [

Riesgo moderado a

Se tiene especial énfasis en identificar y disminuir en los
proyectos productivos, los tres elementos comunes que
son la principal fuente generadora de impactos
ambientales:

-Insumos (recursos necesarios para llevar a cabo la
actividad del proyecto productivo, como las materias
primas, requerimientos de energia, suelo y agua).
-Procesos productivos (implementacién del proyecto
productivo, como la utilizacién de tecnologias
productivas, equipos y maquinaria, vertimientos,
emisiones y residuos que se generan, entre otros).
-Productos (resultado del proceso productivo, como
procesos de almacenamiento y transporte).

Sin embargo, es imperativa la vulnerabilidad de los
proyectos productivos en el acceso a servicios que
permitan de manera mucho mas efectiva responder ante
riesgos no previsibles como aquellos asociados a
fendmenos climdticos extremos
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Riesgo alto | [

y su categorizacion, écudles son los requisitos
relevantes de los siguientes estandares ambientales?

Marque todos los que aplican.

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados

Comentarios

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de

los recursos naturales “

Se desarrollardn capacitaciones de formacién ambiental
dentro de las comunidades para promover acciones de
conservacion y preservacion de los ecosistemas naturales.

2. Mitigacion y adaptacién al cambio climdtico

Se integraran acciones en los diferentes componentes
productivos que incentiven la implementacidon de medidas
de adaptacién a la variabilidad y el cambio climatico
propuestas por las entidades locales en las zonas y sitios de
intervencion.

3. Patrimonio cultural

Se apoyard el mejoramiento de las condiciones de
cohesién de las comunidades cercanas a los proyectos
productivos a través de campafias educativas para motivar
al arraigo y la conservacién

de la identidad.

4. Pueblos indigenas

Se desarrollaran procesos de informacién, consulta y
concertacion con las autoridades indigenas sobre la
implementacion de proyectos productivos y sus planes de
manejo ambiental en concordancia con su cosmologia,
cosmogonia y cosmovision propia.

5. Prevencion de la contaminacién y uso
eficiente de los recursos

Se implementaran medidas de manejo para disminuir la
contaminacion del agua, aire y suelo en los proyectos
productivos, incentivando el uso racional de quimicos,
agroquimicos e insumos veterinarios y el manejo de
residuos sélidos y liquidos, enmarcados en los Planes de
Manejo Ambiental de los proyectos productivos.
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16 Seguimiento y presentacion de informes

16.1 Matriz de Riesgos

En este aparte, apdyese en el andlisis contextual realizado en la descripcion de la problemdtica para listar
los riesgos que pueden, al materializarse, afectar la correcta implementacion del proyecto. Recuerde que,
en caso de una eventualidad, este serd un insumo que reflejard la correcta planeacion.

3. Retrasos en los procesos de
formulacién y aprobacién de 1
proyecto en el CNR

4. Carga de cuidado limita la

Asociado al ificacié . .
. Clasificacin éComo el riesgo puede ser
Riesgo resultado # ...
Impacto Probabilidad Grado riesgo mitigado?
1. Dificultades en el acceso de . L
Divulgacion de las rutas de acceso
las personas en .
. . 1,2 a los proyectos productivos y
reincorporacion a los L
. apoyo en la etapa de formulacién
proyectos productivos
2. Situaciones de emergencia Realizar el monitoreo y la gestion
por salud generada por la del riesgo de las situaciones de
pandemia del COVID-19 que 12 salud y orden publico,
afecte el orden publico e ! atendiendo a las disposiciones
imposibiliten el normal del gobierno Nacional a fin de
desarrollo de las actividades evitar la propagacién del virus

Generar procesos de articulacién
con la mesa técnica de
aprobacién de proyectos y los
equipos de formulacién para
facilitar los procesos de
formulacidn y aprobacion.

Implementacién de acciones
afirmativas en clave de economia
del cuidado que faciliten la
participacion de las mujeres en el
desarrollo de las iniciativas
productivas y de capacitacion.

L . 1,2
participacion de las mujeres
5. Desarticulacion
interinstitucional en torno al
proceso de reincorporacion
en lo relacionado con el
1,2

apoyo al fortalecimiento a la
sostenibilidad de los
proyectos productivos en el
mediano y largo plazo

Fortalecimiento de la articulacion
interinstitucional en el marco del
sistema Nacional de
Reincorporacién

6. Acceso a tierras dificulta el
desarrollo de los proyectos 1,2
productivos

Articular los proyectos con las
politicas de acceso a tierras
liderada por el Gobierno Nacional

7. Situacién de seguridad y
hostiguen a las personas en
reincorporacion en los
terriotrios priorizados

1,2

Realizar un analisis de seguridad
en el marco del Plan Estratégico
de Seguridad y Proteccion para

Personas en Reincorporacion en

55




DocuSign Envelope ID: C7886E08-8B4F-4BF6-9ES8C-5AEEE49C6123

‘/V’ \Q\' FONDO MULTIDONANTE

V V DE LAS NACIONES UNIDAS PARA

\{\ ,y EL SOSTENIMIENTO DE LA PAZ
W ®eo®oe00o0o0 ®eo®o0ev0oe00veo0

difculta el acceso de la
asistencia técnicay la
implementacidn de los
proyectos

Probabilidad

Las personas de las FARC no
permanecen en las zonas, lo
cual afectaria el desarrollo
de las acciones.

1,2

Los conflictos con las
comunidades de acogida por
causa de resentimientos
histéricos socavan el
desarrollo de los proyectos
productivos y sociales.

1,2

10.

Diferencias en las tasas de
cambio impactan los
recursos disponibles para la
ejecucion de actividades.

2,33

11.

Reubicacion de proyectos
productivos colectivos en
implementacidén

2,33

Use los colores de la siguiente tabla para clasificar los riesgos.

Risk analysis: please use the following traffic-light convention

High

LIKELIHOOD

Low

IMPACT

articulacion con la Consejeria
para la Estabilizacidn

Generar compromisos con los
lideres de las FACR para que
convoquen a los beneficiarios y
motiven su permanencia

Didlogo permanente y
participacion de las comunidades
de acogida en el desarrollo de los
proyectos.

Acompafiar a las formas
asociativas para que cumplan los
requisitos de desembolsos y con
esta accion, poder realizar menor
numero de desembolsos para la
totalidad del recurso econémico.

Asegurar que desde la
formulacién se consideren las
variables sociales, politicas,
ambientales y de seguridad que
puedan afectar el proyecto y
generar posibles reubicaciones

4
-+

I _

MODERATE RISK

" Low
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16.2 Monitoreo

La guia para el cumplimiento de las obligaciones de monitoreo que requiere el Fondo, le serd entregada
en la primera reunion de monitoreo que se realice con el equipo del proyecto. Bdsicamente, al firmar este
documento de proyecto usted se compromete con la Secretaria Técnica del Fondo a:

1. Cargar trimestralmente en la plataforma del Fondo los informes ACUMULADOS de seguimiento.

2. Entregar un informe de ejecucion anual, al finalizar cada afio calendario. Que serd insumo para el
informe anual del Fondo.

3. Entregar un informe final que detalle el nivel de cumplimiento de las metas.

4. Entregar cada 15 dias un reporte con noticias de eventos o actividades cataliticas para la
implementacion del proyecto, que merezcan darse a conocer a los donantes y a la ciudadania.

5. Enviar mensualmente un cronograma de esas actividades cataliticas y relevantes, con el fin de que
la Secretaria Técnica y los donantes puedan planear su participacion.

6. Hacer todos los arreglos necesarios para que durante las visitas de monitoreo que realiza la
Secretaria se logre agendar reuniones con beneficiarios, institucionalidad y el equipo del proyecto.

En lo que refiere a la estrategia de monitoreo de la implementacidn del proyecto “Fortalecimiento de
las capacidades de las personas en reincorporacién para la Generacion de Ingresos”, se busca observar
y recolectar informacion de cada proceso llevado a cabo en la implementacidon de la asistencia técnica
a los proyectos productivos colectivos e individuales de personas en proceso de reincorporacion,
tanto de las actividades y sus recursos econémicos aprobados por el CNR (Capital semilla, cierres
financieros y otras fuentes) y su reporte de avance mensual consignado en los siguientes documentos:
ejecucion del Plan Operativo Anual POA, Plan de asistencia Técnica Integral PAT, Matriz de la submesa
de implementacién y los soportes respectivos que den cuenta del cumplimiento de los anteriores
reportes. Estos reportes son generados por las entidades u organismos encargados de brindar la
asistencia técnica y seran entregados a la ARN de manera mensual. De igual manera, se definiran
espacios de reflexion y planeacién peridédicos conjuntos entre PNUD, OIM, CNR-FARC y ARN tanto a
nivel nacional como a nivel local.

De la misma manera, posterior a la presentacion del informe trimestral se realizardan comités técnicos
para analizar el avance y cuellos de botella en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

En lo referente al reporte de avance, se presentaran los siguientes informes, teniendo en cuenta las
exigencias del Fondo y los productos incluidos en el proyecto:

a. Un (1) Informe anual a corte 31 de diciembre de cada afo durante la implantacién del proyecto.

b. Un (1) Informe final que consolide el total de la implementacion del proyecto.

c. Informes trimestrales de avance técnico y financiero diligenciados en la plataforma y fechas
definidas por el MPTF.

16.3 Evaluacion
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Por favor precisar si se realizard una evaluacion o varias evaluaciones durante la ejecucion del proyecto.
Debe hacerse un esbozo inicial del tipo de evaluacion y la metodologia que se utilizard. Lo idea de una
evaluacion es que se muestre el impacto diferencial en la poblacion, con respecto a los enfoques
trasversales, en los que haga énfasis el proyecto y con respecto a las técnicas que componen la
problemadtica.

El Proyecto no contempla la realizacién de una evaluacidon directamente, pero se espera poder
apalancar fondos de tal manera que se permita realizar una evaluacién de medio término externa que
permita medir la eficacia, eficiencia, pertinencia, sostenibilidad, incorporacion de enfoques
transversales, entre otros criterios del proyecto.
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Juan Rangel

De: PLAZAS Diana <dplazas@iom.int>

Enviado el: jueves, 6 de enero de 2022 12:22 p. m.

Para: Juan Rangel

cc: Nadya Aranguren; HENAO Carlos

Asunto: RE: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION
SOCIOECONOMICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Datos adjuntos: 4.1 Prodoc. Fortalecimiento de la reincorporacion socio economica para la

sostenibilidad 19-11-21 (002).pdf

Estimado Juan buenas tardes,
Adjunto el prodoc firmado por OIM para continuar con la firma de PNUD y ARN.
Gracias,

Diana Carolina Plazas Duarte

Monitor en Reincorporaciéon Econdmica

Programa de Prevencidn, Desmovilizacion y Reintegracion - PDR
Organizacion Internacional para las Migraciones

Bogota — Colombia (GMT -5)

T. +57 601 639 7777 Ext.

colombia.iom.int | Facebook | Twitter

@ OIM | 7D

OMNU MIGRACION ANOS

De: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

Enviado el: martes, 4 de enero de 2022 10:50 a. m.

Para: PLAZAS Diana <dplazas@iom.int>

CC: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>

Asunto: Fwd: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Diana hola. Brunei dias

Esta es la ultima version del prodoc, a la que tendriamos que ponerle la nota al pie sobre las fechas de finalizacion para
cada agencia.

El documento ya esta desbloqueado y tiene los
nombre de las personas que firman el documento.

Saludos
Juan

From: Juan Rangel

Sent: Thursday, December 30, 2021 3:40:54 PM

To: POMBO Andrea <apombo@iom.int>

Subject: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Va el documento con los nombres de los represeantes de cada entidad.

Saludos,
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Juan Pablo Rangel

Asistente Técnico en Monitoreo y Seguimiento para la
Reincorporacion

Paz, Justicia y Reconciliacion

Bogota, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

juan.rangel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org

GoPe

De: Juan Rangel

Enviado el: jueves, 30 de diciembre de 2021 3:33 p. m.

Para: POMBO Andrea <apombo@iom.int>

Asunto: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Juan Pablo Rangel

Asistente Técnico en Monitoreo y Seguimiento para la
Reincorporacion

Paz, Justicia y Reconciliacién

Bogotéa, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

juan.rangel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org

GOo@e

De: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>

Enviado el: martes, 30 de noviembre de 2021 4:32 p. m.

Para: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

CC: Angela Maria Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>; Paola Cainarca <paola.cainarca@undp.org>
Asunto: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Hola Juan! Para avanzar con las firmas de este Prodoc tenemos que pasar el PAC de Entornos, el ultimo PAC de afio es el
13 de diciembre asi que debemos enviar los documentos a mas tardar el miércoles 8.

Gracias,

Nadya Aranguren

De: Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>

Enviado el: Tuesday, November 30, 2021 3:30 PM

Para: Sara Ferrer Olivella <sara.ferrer.olivella@undp.org>; aeduran@iom.int; andresstapper@reincorporacion.gov.co
CC: Camilo Ernesto Rojas Alvarez <camilorojas@reincorporacion.gov.co>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>; Juliana
Correa <juliana.correa@undp.org>; Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; Alejandro Pacheco
<alejandro.pacheco@undp.org>; Alice Beccaro <alice.beccaro@one.un.org>; Melissa Nader <melissa.nader@undp.org>;
Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>; Diana Heredia <diana.heredia@one.un.org>

Asunto: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Estimadas Jefas de Agencia, Director de la ARN y equipo de proyecto,

Es un placer informarles que el Comité Directivo del Fondo Multidonante ha aprobado para financiaciéon el proyecto
presentado por ustedes “ Fortalecimiento de la reincorporacion socio economica para la sostenibilidad”. Sabemos que
fue un arduo proceso para poder llegar a esta etapa, por lo cual celebramos y felicitamos los esfuerzos realizados por
todas las partes involucradas.
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Como es de su conocimiento los miembros del Fondo han solicitado que se les mantenga al tanto de la implementacion
y de los resultados obtenidos de los ejercicios conjuntos sobre la sostenibilidad. Adicionalmente indicarles sobre los
resultados de la evaluacidn externa sobre reincorporacién que se esta adelantando en el PNUD.

Con el fin de continuar con los procesos administrativos para dar inicio al proyecto, agradeceremos tramitar las firmas
correspondientes en el documento final adjunto.

Quedamos muy atentas al documento para continuar con el proceso y les deseamos muchos éxitos en la
implementacion.

Cordiales saludos

Diana Heredia

Analista de Programa

Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
Oficina de la Coordinadora Residente

Direccion: Calle 84A # 10-50, Piso 3, Edificio Proteccion, Bogota
www.fondoonucol.org | Twitter: @FondoONUCol | Facebook: FondoONUColombia
%

“as™ OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

De: Alejandro Pacheco <alejandro.pacheco@undp.org>

Enviado el: viernes, 5 de noviembre de 2021 6:52 p. m.

Para: Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>; Alice Beccaro <alice.beccaro@one.un.org>; Diana
Heredia <diana.heredia@one.un.org>

CC: andresstapper@reincorporacion.gov.co; Camilo Ernesto Rojas Alvarez <camilorojas@reincorporacion.gov.co>;
HENAO Carlos <chenao@iom.int>; aeduran@iom.int; Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Nadya Aranguren
<nadya.aranguren@undp.org>

Asunto: Comentarios Comité MPTF - 26 octubre propuesta generacién ingresos

Estimadas Alice y Diana,
Les compartimos el Prodoc del proyecto de fortalecimiento de la y el documento de respuestas a los comentarios finales
realizados por el Comité Técnico del MPTF. Quedamos muy atentos a sus sugerencias y comentarios para avanzar hacia

la etapa final de aprobacién ante el Comité Directivo.

Saludos,

Alejandro Pacheco
b Representante Residente Adjunto | Deputy Resident Representative
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
m United Nations Development Programme
mﬂ Calle 84a #10-50
Empowered ives Bogotd, Colombia
Resilentnations. T 7 (1) 4889000 ext.413
alejandro.pacheco@undp.org

. J @alej_pacheco
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————————————————— The information contained in this electronic message and any attachments are intended for
specific individuals or entities, and may be confidential, proprietary or privileged. If you are not the intended recipient,
please notify the sender immediately, delete this message and do not disclose, distribute or copy it to any third party or
otherwise use this message. The content of this message does not necessarily reflect the official position of the
International Organization for Migration (IOM) unless specifically stated. Electronic messages are not secure or error
free and may contain viruses or may be delayed, and the sender is not liable for any of these occurrences.
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Nadya Aranguren

De: Vanessa Caicedo Sanchez <vanessacaicedo@reincorporacion.gov.co>

Enviado el: Friday, January 21, 2022 9:45 AM

Para: Juan Rangel; Sheila del Pilar Sanin Pombo

CC: Nadya Aranguren; HENAO Carlos; PLAZAS Diana

Asunto: RE: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION
SOCIOECONOMICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Datos adjuntos: 20220121Fondo_multidonante_firma.pdf

Buenos dias

Adjunto me permito enviar el prodoc firmado por el director Stapper.
Quedo muy atenta!!

Vanessa Caicedo Sanchez

Asesora

Coordinadora Grupo de Corresponsabilidad
Cooperacién Internacional y Relaciones Externas
Cra 9 # 11-66 piso 8

Bogota D.C - Colombia

Celular: 3232988821

Tels. +(571) / 4430020

Ext. 10102

reincorporacion.gov.co/

= =3l Lapazcon ARN
1 [ legalidad Agencia para la Reincorporacisn

es de todos ¥ la Normalizacidn

De: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

Enviado el: miércoles, 19 de enero de 2022 9:54 a. m.

Para: Vanessa Caicedo Sanchez <vanessacaicedo@reincorporacion.gov.co>; Sheila del Pilar Sanin Pombo
<sheilasanin@reincorporacion.gov.co>

CC: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>; PLAZAS Diana
<dplazas@iom.int>

Asunto: RE: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Estimada Vanessa buenos dias,

Te envid el Prodoc firmado por PNUD y OIM, para que puedan avanzar con la firma de ARN.

Un saludo,



Juan Pablo Rangel

Asistente Técnico en Monitoreo y Seguimiento para la
Reincorporacion

Paz, Justicia y Reconciliacién

Bogotd, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

juan.rangel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org

oM e

De: PLAZAS Diana <dplazas@iom.int>

Enviado el: jueves, 6 de enero de 2022 12:22 p. m.

Para: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

CC: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>

Asunto: RE: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Estimado Juan buenas tardes,
Adjunto el prodoc firmado por OIM para continuar con la firma de PNUD y ARN.
Gracias,

Diana Carolina Plazas Duarte

Monitor en Reincorporacion Econdmica

Programa de Prevencidn, Desmovilizacién y Reintegracién - PDR
Organizacion Internacional para las Migraciones

Bogota — Colombia (GMT -5)

T. +57 601 639 7777 Ext.

colombia.iom.int | Facebook | Twitter

& OIM| 7D

ONU MIGRACION ANOS

De: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

Enviado el: martes, 4 de enero de 2022 10:50 a. m.

Para: PLAZAS Diana <dplazas@iom.int>

CC: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>

Asunto: Fwd: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Diana hola. Brunei dias

Esta es la ultima versién del prodoc, a la que tendriamos que ponerle la nota al pie sobre las fechas de finalizacion para
cada agencia.



El documento ya esta desbloqueado y tiene los
nombre de las personas que firman el documento.

Saludos
Juan

From: Juan Rangel

Sent: Thursday, December 30, 2021 3:40:54 PM

To: POMBO Andrea <apombo@iom.int>

Subject: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Va el documento con los nombres de los represeantes de cada entidad.

Saludos,

Juan Pablo Rangel

Asistente Técnico en Monitoreo y Seguimiento para la
Reincorporacion

Paz, Justicia y Reconciliacién

Bogotd, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

juan.rangel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org

oM e

De: Juan Rangel

Enviado el: jueves, 30 de diciembre de 2021 3:33 p. m.

Para: POMBO Andrea <apombo@iom.int>

Asunto: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD




Juan Pablo Rangel

Asistente Técnico en Monitoreo y Seguimiento para la
Reincorporacion

Paz, Justicia y Reconciliacién

Bogotd, Colombia

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Calle 842 #10-50

Tel: +57 (1) 4889000

juan.rangel@undp.org

www.co.undp.org | shop.undp.org

fOR e

De: Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>

Enviado el: martes, 30 de noviembre de 2021 4:32 p. m.

Para: Juan Rangel <juan.rangel@undp.org>

CC: Angela Maria Rodriguez Martinez <angela.rodriguez@undp.org>; Paola Cainarca <paola.cainarca@undp.org>
Asunto: RV: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Hola Juan! Para avanzar con las firmas de este Prodoc tenemos que pasar el PAC de Entornos, el ultimo PAC de afio es el
13 de diciembre asi que debemos enviar los documentos a mas tardar el miércoles 8.

Gracias,

Nadya Aranguren

De: Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>

Enviado el: Tuesday, November 30, 2021 3:30 PM

Para: Sara Ferrer Olivella <sara.ferrer.olivella@undp.org>; aeduran@iom.int; andresstapper@reincorporacion.gov.co
CC: Camilo Ernesto Rojas Alvarez <camilorojas@reincorporacion.gov.co>; HENAO Carlos <chenao@iom.int>; Juliana
Correa <juliana.correa@undp.org>; Nadya Aranguren <nadya.aranguren@undp.org>; Alejandro Pacheco
<alejandro.pacheco@undp.org>; Alice Beccaro <alice.beccaro@one.un.org>; Melissa Nader <melissa.nader@undp.org>;
Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>; Diana Heredia <diana.heredia@one.un.org>

Asunto: APROBACION PROYECTO. FORTALECIMIENTO REINCORPORACION SOCIOECONOMICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

Estimadas Jefas de Agencia, Director de la ARN y equipo de proyecto,

Es un placer informarles que el Comité Directivo del Fondo Multidonante ha aprobado para financiacion el proyecto
presentado por ustedes “ Fortalecimiento de la reincorporacion socio econdmica para la sostenibilidad”. Sabemos que
fue un arduo proceso para poder llegar a esta etapa, por lo cual celebramos y felicitamos los esfuerzos realizados por
todas las partes involucradas.

Como es de su conocimiento los miembros del Fondo han solicitado que se les mantenga al tanto de la implementacién
y de los resultados obtenidos de los ejercicios conjuntos sobre la sostenibilidad. Adicionalmente indicarles sobre los
resultados de la evaluacidn externa sobre reincorporacion que se esta adelantando en el PNUD.

Con el fin de continuar con los procesos administrativos para dar inicio al proyecto, agradeceremos tramitar las firmas
correspondientes en el documento final adjunto.

Quedamos muy atentas al documento para continuar con el proceso y les deseamos muchos éxitos en la
implementacion.



Cordiales saludos
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Diana Heredia

Analista de Programa

Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz
Oficina de la Coordinadora Residente
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“as” OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

De: Alejandro Pacheco <alejandro.pacheco@undp.org>

Enviado el: viernes, 5 de noviembre de 2021 6:52 p. m.

Para: Secretaria Fondo ONU <secretaria.fondo.onu@one.un.org>; Alice Beccaro <alice.beccaro@one.un.org>; Diana
Heredia <diana.heredia@one.un.org>

CC: andresstapper@reincorporacion.gov.co; Camilo Ernesto Rojas Alvarez <camilorojas@reincorporacion.gov.co>;
HENAO Carlos <chenao@iom.int>; aeduran@iom.int; Juliana Correa <juliana.correa@undp.org>; Nadya Aranguren
<nadya.aranguren@undp.org>

Asunto: Comentarios Comité MPTF - 26 octubre propuesta generacion ingresos

Estimadas Alice y Diana,
Les compartimos el Prodoc del proyecto de fortalecimiento de la y el documento de respuestas a los comentarios finales
realizados por el Comité Técnico del MPTF. Quedamos muy atentos a sus sugerencias y comentarios para avanzar hacia

la etapa final de aprobacién ante el Comité Directivo.

Saludos,



Alejandro Pacheco
Representante Residente Adjunto | Deputy Resident Representative
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

United Nations Development Programme
mﬂ Calle 84a #10-50

Bogota, Colombia
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Caution! This message originated from outside IOM.

specific individuals or entities, and may be confidential, proprietary or privileged. If you are not the intended recipient,
please notify the sender immediately, delete this message and do not disclose, distribute or copy it to any third party or
otherwise use this message. The content of this message does not necessarily reflect the official position of the
International Organization for Migration (IOM) unless specifically stated. Electronic messages are not secure or error
free and may contain viruses or may be delayed, and the sender is not liable for any of these occurrences.

Descargo de Responsabilidad - ARN

El presente mensaje, incluyendo sus archivos adjuntos, es para el uso exclusivo de la(s) persona(s) o entidad(es) a
quien(es) fue dirigido y puede contener informacion de caracter RESERVADA, CONFIDENCIAL y/o LEGALMENTE
PROTEGIDA. En consecuencia, el uso, divulgacion, reproduccidn total y/o parcial o cualquier otra utilizacion de la
informacién aqui contenida esta prohibida. Si usted recibe este mensaje por error, le solicitamos notificar
inmediatamente al emisor y eliminar esta comunicacién y todas sus copias.

La informacidn transmitida es de caracter confidencial, esta amparada por la Ley 1581 de 2012 y demas reglamentacion
relacionada con habeas data, junto con todas las disposiciones de seguridad de la informacidn y proteccién de datos
personales. La informacién intercambiada es de uso exclusivo de la ARN y no puede ser divulgada a ninguna parte
externa.
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